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UNFPA Albania

UNFPA-ja e ka ndihmuar Shqipériné pér t& pérmirésuar shéndetin riprodhues dhe seksual, kra-
has strategjive dhe politikave té& popullsisé dhe zhvillimit q€ nga viti 1989. Programet kryesore
kontribuojné pér t& mbéshtetur Shqipériné né pérpjekjet e saj pér té hyré né Bashkimin Evropian
(BE), sinjé nga pérparésité kryesore t& Shqipérisé. Po ashtu, UNFPA-ja e ndihmon gevering pér té
forcuar geverisjen dhe sundimin e ligjit duke pérmirésuar kornizat e politikave, duke krijuar shér-
bime me cilési mé té larté, duke rritur mekanizmat e standardizuar t&€ mbikqyrjes dhe duke nxitur
njé pérdorim mé efektiv té t& dhénave lidhur me planifikimin dhe politikébérjen. Numri i té rinjve
té moshés 15-29 vje¢ qé pérfagésojné 23.9 pérgind té€ popullsisé, dhe grupmosha riprodhuese 15-49
vjeg, g€ pérfagéson 48.3%' t€ popullsisé, pérbéjné arsye té forta pér té promovuar né ményré aktive
baraziné gjinore dhe nismat qé synojné fuqgizimin e té rinjve dhe té té rriturve.

IDRA Research & Consulting

IDRA Research & Consulting &shté njé kompani pararojé né krijimin e opinioneve dhe kérkimeve
té tregut me zyra né Tirané (Shqipéri) dhe Prishtiné (Kosové) gé veprojné né rajon dhe mé gjeré.
Kompania IDRA (www.idracompany.com), e themeluar né vitin 2006 né Tirang, éshté njé kompani
e krijuar nga Instituti pér Kérkime dhe Alternativa té€ Zhvillimit (www.idrainstitute.org) themeluar
né vitin 2000) e cila ka mé se 15 vjet pérvojé né kryerjen e kérkimeve dhe ofrimin e konsulencés
pér projekte pér kompani ose institucione ndérkombétare dhe vendase.

Klauzola e Pérgjegjésisé

Raporti éshté pérgatitur nga IDRA Research and Consulting né kuadér té Projektit ‘Mé shumé
Zgjedhje: Politikat Familjare té Pérgjegjshme Gjinore pér Sektorin Privat né Ballkanin Peréndimor
dhe Moldavi, zbatuar nga Fondii Kombeve t&€ Bashkuara pér Popullsiné (UNFPA), mbéshtetur nga
Bashképunimi Austriak pér Zhvillim (ADC). Piképamjet dhe opinionet e shprehura né kété raport
jané t& autoréve dhe nuk pasqyrojné domosdoshmérisht piképamjet e UNFPA-sé né Shqipéri.

1. INSTAT Population 1 January 2020: http://www.instat.gov.al/al/temat/treguesit-demografik%C3%AB-dhe-so-
cial%C3%AB/popullsia/#tab2
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Mirenjohje dhe Falénderime

Ekipi i projektit shpreh falenderimet pér Znj. Fiorela Shalsi, UNFPA Shqipéri, Drejtuese e
Projektit “Mé shumé Zgjedhje” pér drejtimin e pérgjithshém, rekomandimet dhe rishikimet qé
nga hartimi i pyetésorit dhe né pérfundimin e raportit final si dhe Znj. Elsona Agolli “Analiste
Programi pér ¢éshtjet gjinore dhe té popullsisé” pér diskutimet me vleré pér zbatimin e punés sé
pérbashkét pér pérmirésimin e politikave migésore me familjen dhe barazisé gjinore né vendin
e punés.

Njé falenderim i vecant€ i dedikohet Ministrisé¢ sé¢ Shéndetésisé dhe Mbrojtjes Sociale, Dhomés
Ekonomike té Gruas dhe bizneseve kampione, pér bashképunimin maksimal, véshtrimet,
komentet dhe sugjerimet e tyre gjaté hartimit t€ instrumenteve t€ hulumtimit pér kété studim.
Shprehim gjithashtu mirénjohje pér Institucionet g€ morén pjesé né€ Intervistat né thellési si
Ministria e Shéndetésisé dhe Mbrojtjes Sociale, Departamenti i Administratés Publike, Bashkia
Tirané, dhe Inspektorati Shtetéror i Punés .

Déshirojmeé té shprehim mirénjohje pér intervistuesit qé punuan né terren pér mbledhjen e té

dhénave. Gjithashtu falénderojmé té gjithé personat dhe bizneset private q¢ morén pjesé né
kété studim, pa kontributin e té ciléve ky raport nuk do t€ ishte i mundur.
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Permbledhje ekzekutive

Studimi kombétar “Zbatimi i politikave migésore pér familjen dhe
baraziné gjinore né sektorin publik dhe privat” synon té kuptojé
situatén aktuale, sfidat dhe problematikat e zbatimit té kétyre
politikave si dhe té ofrojé rekomandime pér té pérmirésuar
situatén né té ardhmen. Ky studim éshté kryer né kuadér té
projektit “Mé shumé Zgjedhje: Politikat Familjare té Pérgjegjshme
Gjinore pér Sektorin Privat né Ballkanin Peréndimor dhe Moldavi”
zbatuar nga Fondii Kombeve té& Bashkuara pér Popullsiné
(UNFPA) dhe mbéshtetur nga Bashkimi Austriak pér Zhvillim (ADC).

Studimi evidenton shkallén e njohurisé, qéndrimet dhe perceptimet e punémarrésve dhe
punédhénésve mbi kéto politika. Kéto t€ dhéna synojné té ofrojné njé pamje mé t€ qarté
dhe té ploté se cilat jané fushat apo ¢é€shtjet ku mund té ndérhyet pér té patur vende pune té
pérgjegjshme gjinore dhe migésore me familjen, si dhe pér té€ kuptuar sfidat q¢ punémarrésit
hasin né zbatimin e kétyre politikave. Ky informacion shpresojmé qé do t’i ofrojé si punémarrésve
ashtu edhe punédhénésve mé shumé qartési drejt vendeve té€ punés mé migésore me familjen.

Pér realizimin e studimit u aplikua njé metodologji e kombinuar, e cila pérfshiu intervista té
stukturuara me rreth 700 punonjés té sektorit privat e publik né té gjithé vendin; rreth 200
intervista me biznese né nivel kombétar, grupe diskutimi me graté e papuna e me fémijé té
vegjél; intervista té thelluara me bizneset si dhe me institucionet geveritare géndrore e lokale.
Mbledhja e té dhénave u realizua gjaté muajit dhjetor 2021, ndérkohé intervistat me institucionet
geveritare u shtriné dhe gjaté muajit janar 2022. Gjetjet e kétij studimi jané pérfagésuese né
nivel kombétar.

Té dhénat tregojné se punonjésit né sektorin privat punojné mé shumeé oré né javé né krahasim
me punonjésit né sektorin publik. Gjithashtu, ata punojné mé shumé né fundjavé si dhe né
ditét e festave zyrtare. Késhtu, rreth 65% e t€ punésuarve né sektorin privat, punojné rregullisht
ditén e shtuné. E kundérta éshté e vérteté pér punonjésit né sektorin publik, ku 64% e tyre nuk
punojné asnjéheré kété dité. Rreth 40% e té punésuarve né sektorin privat deklaron se punon
rregullisht né ditét e festave zyrtare, ndérkohé 71% e punonjésve né sektorin publik nuk punon
asnjéheré né dité té tilla. Megjithaté mé shumé punonjés né sektorin privat deklarojné se jané
kompensuar, me pagesé ose me njé dité tjetér pushim, pér punén e tyre nése kané punuar né
ditét e festave zyrtare né krahasim me punonjésit né sektorin publik. Rreth 73% e punonjésve né
sektorin privat deklaron se gjithmoné &shté kompensuar nése ka punuar ditét e festave zyrtare
né krahasim me 49% pér punonjésit e sektorit publik.

Punédhénésit né vendin toné mbeten té ngurté né ofrimin e orareve fleksibél té€ punés. Té
dhénat tregojné se gjysma e bizneseve private (51%) mendojné se aplikimi i oréve fleksibél
té punés do té ulte produktivitetin e punés. Ky qéndrim &shté mé i theksuar tek bizneset qé
operojné jashté rajonit té Tiranés né krahasim me ata qé€ e ushtrojné aktivitetin brenda kétij
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qarku, pérkatésisht 60% dhe 43%. Sidoqofté, sektori privat €shté mé tolerant né kété drejtim né
krahasim me sektorin publik. Rreth 29 % e punonjésve té punésuar né sektorin privat deklaron
se kané njé lloj fleksibiliteti né orare pér té kryer punén ditore, né krahasim me vetém 7% té
punonjésve té punésuar né sektorin publik. Intervistat e thelluara me bizneset nxorrén né
pah sektorin e teknologjisé s¢ informacionit si njé nga sektorét qé ka filluar té adaptojé mé sé
shumti kété ményré pune né krahasim me sektorét e tjeré. Njé tjetér gjetje nga kéto intervista
ishte adaptimi i njé lloj diskriminimi i punonjésve, té cilét nuk ishin pjesé e administratés sé
kompanive. Kéta té fundit duket se konsideroheshin si mé té€ privilegjuar se sa pjesa tjetér e
stafit pér orare fleksibél apo puné nga shtépia. Kjo kérkon nga bizneset private njé vémendje
té vecanté pér stafin qé€ nuk éshté pjesé e administratés. Ata duhet té€ gjejné forma alternative
pér t'i dhéné dhe atyre mundésiné e t€ punuarit me orare fleksibél dhe pse lloji i punés duket se
pérbén njé pengesé pér té realizuar dicka té tillé.

Intervistat me graté e papuna déshmuan se arsyeja kryesore e papunésisé sé tyre lidhej me
véshtirésité qé kishin pér té€ pérshtatur orarin e punés me kujdesin ndaj fémijéve. Ky fakt
déshmon se aplikimi i orareve fleksibél té punés jo vetém qé éshté njé ndihmé pér punonjésit
me fémijé té vegjél, por dhe ndikon né nxitjen e grave té€ papuna pér té rritur pjesémarrjen e tyre
né tregun e punés. Duke analizuar kérkesén pér punén me orare fleksibél vihet re se punonjésit
né moshé mé té re 18-39 vjeg, e preferojné dhe ua kérkojné mé shumé punédhénésve té tyre kété
mundési né krahasim me punonjésit mbi 40 vjec.

Punonjésit né moshé mé té€ madhe, mbi 50 vjec, kujdesen mé shumé pér familjaré té€ sémuré né
krahasim me punonjésit né moshé mé té re nén 30 vjeg, pérkatésisht 23% dhe 10%. Ndérkohé
nuk jané véné re diferenca gjinore pér sa i takon pérkujdesjes pér familjare t€ sémuré, gjé
qé tregon se ky fenomen prek si punonjésit burra dhe gra né té€ njéjtén masé. Nga ana tjetér
51% e punonjésve t€ moshés 30-39 vjec kané fémijé nén 7 vje¢, né krahasim me vetém 8% pér
punonjésit mbi 50 vjec. Kéto fakte déshmojné se zbatimi i politikave miqésore me familjen éshté
njé domosdoshméri pér té gjithé punonjésit pavarésisht moshés, gjinisé€ apo statusit familjar.

Ku analizojné piképamjet e bizneseve vémé re se 49% e tyre mendon se aplikimi i politikave
miqgésore me familjen éshté i réndésishém pér té gjithé punonjésit. Bizneset perceptojné se
politikat migésore me familjen jané mé té réndésishme kryesisht pér graté me fémijé té vegjél
(61%) apo pér punonjés qé kané familjaré té sémuré (58%). Vetém 21% e bizneseve mendon
se zbatimi i politikave té tilla €shté i réndésishém pér burrat. T€ pyetur pér réndésiné qé i
kushtojné ekuilibrit gjinor té stafit, mé pak se gjysma e bizneseve (47%) e mendon kété balancé
si té réndésishme pér kompaniné.

Punonjésit e punésuar né sektorin publik pérfitojné mé pak ambiente pér socializim, pushim t&é
shkurtér apo konsumim té vakteve né vendin e punés né krahasim punonjésit e sektorit privat.
ME pak se gjysma e punonjésve qé punojné né institucione publike (47%) deklarojné se kané
hapésira té pérshtatshme pér pushim dhe socializim né krahasim me 70% té punonjésve qé
punojné né sektorin privat. Ndérkohé punonjésit e punésuar né kéto sektoré deklarojné nuk
pérfitojné pagesa ekstra pér vaktet e ushqgimit gjaté punés, ambiente té dedikuara pér gjidhénie
apo né ofrimin e ambienteve pér mbajtjen e fémijéve té fémijéve. Dhe pse punonjésit deklarojné
se bizneset ku ata punojné nuk kané ambiente té dedikuara pér gjidhénie, 38% e bizneseve
deklarojné se kané ofruar njé lloj mbéshtetje pér gjidhénie pér punonjésit e tyre, qofté dhe
duke pérshtatur ambientet ekzistuese né kompani né¢ mungesé t€ ambienteve t€ posacme.
Me mbéshtetje éshté nénkuptuar ofrim té ambienteve pér t€ ushqyer foshnjén gjaté orarit té
punés, ose puné me orare té shkurtuara pér nénat me fémijé nén 1 vjeg. Bizneset né Tirané dhe
bizneset e médha me mé shumé se 50 punonjés e kané ofruar mé shumé njé shérbim té tillé.
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Sidoqofté, géndrimi i bizneseve pér té ofruar mbéshtetje dhe kushte pér punonjéset né periudhé
gjiidhénieje éshté pozitiv, ku 62% e tyre jané dakord té ofrojné keté mbéshtetje. Ky fakt éshté njé
tregues se bizneset kané géndrime pozitive dhe i pérkrahin té tilla politika, por ata kané nevojé
té udhéhigen pér ményrén se si mund t’i zbatojné ato né ményrén mé té miré pér punonjésit.

Njé problem shqetésues pér sektorin privat éshté e drejta e punonjésve pér t€ marré lejen
vjetore. T¢ dhénat tregojné se, 29% e punonjésve té punésuar né sektorin privat, me té paktén
njé vit puné, kané deklaruar se nuk kané té drejtén té€ marrin leje vjetore. Punonjésit né sektorin
publik deklarojné se mund té marrin 28 dité€ kalendarike leje vjetore, ndérsa punonjésit né
sektorin privat deklarojné njé mesatare prej 15 ditésh kalendarike. Pér mé tepér, pothuajse
50% e punonjésve né sektorin privat deklaron se ka véshtirési né marrjen e lejes vjetore sipas
preferencave personale, né krahasim me 32% té punésuarve né sektorin publik.

Té dhénat e studimit tregojné se punonjéset gra si dhe punonjésit me fémijé té vegjél ndiejné se
kané mé shumé véshtirési né gjetjen e ekuilibrit midis punés, familjes dhe jetés personale. Mé
shumeé gra (30%) se burra (19%) deklarojné se pérjetojné véshtirési né pérmbushjen e detyrimeve
familjare pér shkak té kohés qé€ shpenzojné né puné. M€ shumé punonjése gra (16%), se burra
(8%) deklarojné se pérjetojné shpesh nervozizém né shtépi pér shkak té problemeve né puné,
si dhe lodhje mendore apo sémundje té shkaktuara nga puna, gra 16% dhe burra 12%. ME tej,
té dhénat tregojné se punonjésit prindér, sidomos ato mé fémijé 7 vje¢ ose mé té vegjél, kané
pérjetime mé t€ shpeshta té€ kétyre situatave duke déshmuar pér véshtirési mé té médha pér té
ruajtur balancén midis punés dhe jetés familjare.

Duke konsideruar vetém graté me fémijé 7 vje¢ ose mé té vegjél, rreth 70 pérqgind e tyre deklarojné
se e kané marré lejen e lindjes. Ndér punonjésit burra me fémijé té vegjél, vetém 3% e tyre
deklarojné se e kané marré lejen e lindjes dhe 81% e tyre deklaron se ka gené bashkéshortja ajo
qé ka pérfituar nga leja. Kéto t&€ dhéna déshmojné se gruaja mbetet prindi kryesor qé shfrytézon
té drejtén e lejes sé lindjes né vendin toné. Ndér graté, té cilat nuk e kané marré lejen e lindjes,
arsyet kryesore kané gené se nuk kané gené t€ punésuara né kohén e lindjes sé€ fémijés ose
kané punuar né té zez€ e nuk mund té€ pérfitonin nga kjo e drejté. Gjithashtu leja e papaguar
prindérore éshté pérfituar vetém nga 8% e punonjésve me fémijé 6 vije¢c ose mé té vegjél né
harkun kohor 2019-2021. Rreth teté né dhjeté punonjés deklaruan se nuk e kishin kérkuar até,
duke déshmuar pér nivele té ulta t€ njohjes sé késaj té drejte nga prindérit e rinj.

Ekziston njé perceptim i pérgjithshém nga 88% e punonjésve qé rritja e njé fémijé né vendin
toné &shté e shumé e véshtiré. Ky perceptim lidhet mé shumé me faktoré ekonomiké se sa
social€, si pasiguria financiare né vend apo pasiguria e vendeve té punés. Rreth njé né tre
punonjés (35%) mendojné se prindérimi do e véshtirésonte gjetjen apo mbajtjen e njé pune.
Ky éshté njé perceptim mé i larté te graté (43%) né krahasim me burrat (30%). Gjithashtu graté
jané mé té shqetésuara se burrat pér humbjen e vendit t€ punés nése do té béheshin me fémijé,
pérkatésisht 55% dhe 38%. Pér mé tepér graté mendojné mé shumé se prindérimi do e bénte
mé té véshtiré avancimin né karrieré né krahasim me burrat, 60% krahasuar me 47%. E njéjta
diferencé vihet re tek punonjésit e rinj, té cilét jané mé té prirur t€ mendojné se prindérimi do
ta pengonte karrierén e tyre. T€ gjith€ kéto elementé déshmojné pér véshtirési gjithnjé e né
rritje té€ krijimit té njé familjeje, e cila shihet si njé pengesé né avancimin dhe rritjen profesionale
individuale sidomos tek graté dhe té rinjte.

Bizneset raportojné mendim té ndryshém mbi produktivitetin e nénave té reja né krahasim me

baballarét e rinj. Rreth 34% e bizneseve jané dakord me faktin qé nénat e reja do té€ jené mé pak
produktive né puné. Nga ana tjetér vetém 2% e bizneseve mendojné té njéjtén gjé pér baballarét
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e rinj. Gjithashtu pér gjashté né dhjeté biznese nuk do té pérbénte problem pyetja rreth statusit
familjar té njé aplikanti gjaté njé interviste pér njé pozicion vakant.

Punédhénésit né sektorin publik i lejuan mé shumé punonjésit té punojné nga shtépia né
krahasim me sektorin privat gjaté valés s€ paré té€ pandemisé Covid-19 (mars 2020). Pérkatésisht
40% e punonjésve né sektorin publik deklaruan se punuan nga shtépia né krahasim me 18%
té punonjésve né sektorin privat. Rreth 62% e bizneseve private deklaruan se i kané siguruar
punonjésve té tyre t€ paktén njé shérbim apo mjete lehtésuese pér té kryer punén nga shtépia
si pagimi i internetit, dhénia e laptopeve apo mjete té tjera ndihmuese né procesin e punés si
karrige apo tavolina. Punédhénésit gjaté valés sé paré té pandemisé kané gené mé mirékuptues
me punonjésit me fémijé té vegjél duke i lejuar mé shumé té punojné nga shtépia né krahasim
me punonjésit pa fémijeé.

Té dhénat tregojné se 60% e punonjésve qé u lejuan té punonin nga shtépia gjaté pandemisé
tashmé nuk e kan€ mé kété mundési. Kjo déshmon se puna nga shtépia éshté njé praktiké qé
mé sé shumti u pa si njé zgjidhje gjaté pandemisé se sa njé mendési ndryshe pér té kryer punén.
Té pyetur si e pérjetuan punén nga shtépia, mé shumé punonjése gra (41%) se burra (31%) e
vlerésuan si negative punén nga shtépia. M€ shumé gra (41%) se burra (24%) kané pérjetuar
véshtirési né ekuilbirin e punés dhe jetés familjare duke punuar né kushte té tilla, si dhe mé
shumé gra (41%) se burra (36%) jané ndier té izoluara.

Niveli i njohurive pér politikat migésore me familjen tregoi se punonjésit né sektorin publik
shfagin nivele mé té larta njohurish pér kéto politika né krahasim me punonjésit né sektorin
privat. Rreth 71% e punonjésve né sektorin publik deklarojné se kané njé nivel informimi pér
kéto politika, ndérkohé 65% e punonjésve né sektorin privat nuk jané aspak té informuar.
Punédhénésit né sektorin publik pérpigen mé shumé pér t’i informuar punonjésit e tyre pér
politika té tilla né krahasim me punédhénésit e sektorit privat. Rreth 71% e punonjésve né
sektorin privat deklaron se nuk informohet aspak nga punédhénési lidhur me politikat miqésore
me familjen apo politikat e pérgjegjshme gjinore. Punonjésit pavarésisht gjinisé apo moshés
shfagen rreth 96% té interesuar pér t€ mésuar rreth kétyre céshtjeve ku 68% jané shumé
té interesuar dhe 28% disi té interesuar. Shumica e punonjésve e shohin vendin e punés si
institucionin/autoritetin pérgjegjés pér t’'i informuar ata pér politika té tilla.

Té dhénat tregojné se nuk duhet té merret e miréqgenie qé€ punédhénésit jané gjithmoné né dijeni
té politikave migésore me familjen, pasi vetém 52% e bizneseve kané dégjuar pér kompani apo
institucione té tjera q€ zbatojné politika t€ tilla. Ka njé diferencé té theksuar midis bizneseve
né Tirané dhe atyre qé operojné jashté Tirané. Bizneset operuese né Tirané (62%) tregojné
nivele mé té larta njohurish mbi politikat migésore me familjen né krahasim me bizneset qé€ nuk
operojné né Tirané (42%). Gjithashtu dhe bizneset private shfaqin interes pér t'u njohur mé
shumé me politika té tilla. T¢ dhénat tregojné se niveli i interesit té€ bizneseve private ndryshon
shumé midis atyre q€ operojné jashté Tiranés dhe tyre né Tirané ku kéto té fundit shfagin nivel
mé té larté interesi pér t'u informuar rreth politikave migésore me familjen.

Pothuajse té€ gjitha bizneset private (95%) mendojé se geveria duhet t€ mbéshtesé kompanité
private pér t’i nxitur né zbatimin e politika migésore me familjen apo té politikave té€ pérshtatshme
gjinore né mjediset e punés. Llojet kryesore t€ mbéshtetjes lidhen kryesisht me aspekte financiare si
lehtésimi né taksa (79%) si dhe subvencion financiar (69%). Gjithashtu dhe institucionet publike qé
kané pér detyré té zhvillojné dhe monitorojné politikat e tilla e kané véné theksin tek njé bashképunim
mé i miré me sektorin privat né krijimin e vendeve t€ punés miqésore me familjen.
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Hyrje

Ky raport éshté pérgatitur né kuadér té studimit kombétar mbi
zbatueshmériné e politikave té ndjeshme gjinore dhe politikave
migésore me familjen né sektorin publik dhe privat. Raporti
paraget gjetjet e kétij studimit duke evidentuar problematikat dhe
sfidat gé hasen nga kéta sektoré si dhe ofron rekomandime pér
té pérmirésuar situatén né té ardhmen.

Ky studim &shté pjesé e projektit “Mé shumé Zgjedhje: Politikat Familjare té Pérgjegjshme
Gjinore pér Sektorin Privat né Ballkanin Peréndimor dhe Moldavi” zbatuar nga Fondi i
Kombeve té Bashkuara pér Popullsiné (UNFPA) dhe mbéshtetur nga Bashképunimi Austriak
pér Zhvillim (ADC), UNFPA né Shqipéri do té mbéshtesé dhe krijojé kapacitete né disa kompani
pararojé g€ kané pranuar té jené pjes€ né projekt duke bashképunuar pér té zbatuar mé shumé
politika dhe praktika migésore pér familjen né vendin e punés. Politikat migésore ndaj familjes
té miratuara nga qeverité dhe komuniteti i biznesit né disa vende kané cuar né njé rritje té
numrit té grave t€ punésuara, pjesémarrje me aktive té€ burrave né punét dhe kujdesin né shtépi
dhe pérfitime té tjera pér familjen dhe shogériné.

Né kété kuadér, Qeveria Shgiptare me ané t€ Vendimit t& Késhillit t&é Ministrave Nr. 400, daté
30.6.2021 miratoi Strategjisé Kombétare pér Baraziné Gjinore, 2021-2030, dhe Planin e saj té Ve-
primit. Kjo strategji né nén-objektivin specifik pércakton “Objektivi specifik I.1: Zbatimi i kuadrit
ligjor dhe politikave té pérmirésuara, g¢ mundésojné ndarje té barvabarté té punés dhe kujdesit té papa-
guar né familje, ndérmjet grave dhe burrave, t€ rejave dhe té rinjve, vajzave dhe djemve.>”. Ky objektiv
synohet t€ arrihet pérmes masave konkrete si:

Informimi i punédhénésve / punédhénésve publiké e privaté, punémarrésve / punémar-
résve dhe shogérisé né térési, mbi format e lejeve t€ paguara, té lejueshme pér secilin
prind né legjislacionin shqiptar.

Pérmirésimi i kuadrit ligjor dhe i politikave q¢ mundésojné ndarje té barabarté té punés
dhe kujdesit té papaguar né familje, ndérmjet grave dhe burrave, té rejave dhe té rinjve,
vajzave dhe djemve (si: fleksibiliteti i t€ punuarit nga shtépia, zgjatja e kohés sé lejeve té
paguara pér té dy prindérit), bazuar né modele té suksesshme ndérkombétare.

Monitorimi i zbatimit té kuadrit ligjor dhe té politikave qé¢ mundésojné ndarje té
barabarté té punés dhe kujdesit té papaguar né familje, ndérmjet grave dhe burrave, té

rejave dhe té€ rinjve, vajzave dhe djemve

Té dhénat zyrtare pér tregun e punés pér vitin 2020 tregojné se né vendin toné ishin rreth 680

2. Burimi: Strategjia Kombétare pér Baraziné Gjinore 2021-2030, ANEKS 3. Matrica e masave dhe treguesit
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mijé té punésuar kontribues né sigurimet shoqérore?, pérkatésisht 26% e tyre né sektorin publik
dhe 68% né sektorin privat jo-bujqésor.*

Kushtet e punés kané njé ndikim jo vetém né jetén e punonjésve, por dhe né familjet e tyre. Pér
kété arsye éshté shumé e réndésishme té kuptojmé si €shté situata aktuale né vend lidhur me
politikat migésore me familjen; ¢faré konkretisht ofrohet nga bizneset private dhe nga sektori
publik si dhe nése ka diferenca midis tyre né zbatimin e kétyre politikave.

Né fund té vitit 2021, u krye njé studim kombétar pér matjen e njohurive, perceptimeve si dhe
géndrimeve té€ personave té€ punésuar - dhe punédhénésve lidhur me politikat migésore me
familjen si dhe politikat e pérgjegjshme gjinore. Mé konkretisht, studimi kombétar pérfshin tre
dimensione: Individin si t€ punésuar; sektorin privat jo-bujqésor si punédhénésin mé i madh
né vends, si dhe sektorin publik né cilésiné e punédhénésit dhe té autoritetit g€ harton politikat
migésore me familjen, i monitoron ato dhe incentivon sektorin privat né€ zbatimin e tyre.

Figura 1. Dimensionet e studimit

2

Individi Biznesi privat Sektori
jo-bujgésor shtetéror

Politikat migésore me familjen

Né ményré mé specifike ky studim synon:

Té kuptojé situatén aktuale té kushteve té punés té ofruara nga bizneset dhe sektori
publik né drejtim té politikave migésore me familjen;

e T& analizojé diferencat potenciale né até cfaré ofrohet né sektorin privat jo-bujqé-
sor dhe sektorit publik si dhe faktorét potencialé g€ mund té sjellin kéto ndryshime;

e T& kuptojé perceptimet e personave t€ punésuar né sektorin publik e privat pér
politikat migé€sore me familjen;

e T& kuptojé perceptimet e bizneseve private dhe institucioneve publike shqiptare
pér balancén puné-jeté;

3. Burimi: INSTAT, té dhéna administrative t€ tregut té punés, Link: http://www.instat.gov.al/al/temat/tregu-i-pun%C3%ABs-
dhe-arsimi/t%C3%AB-dh%C3%ABna-administrative-t%C

4. Studimi nuk pérfshin té punésuarit né sektorin privat jo-bujqésor

S. Sipas t€ dhénave zyrtare, duke mos marré né konsideraté sektorin bujgésor, dy wé tre t€ punésuar punojné né sektorin privat.
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e T& masé nivelin e njohurive qé punonjésit dhe bizneset kané pér politikat migésore
me familjen;

e Té& kuptojé sfidat qé sektori privat jo-bujqésor dhe ai publik mund té hasé né drejtim té
implementimit té€ politikave miqésore me familjen;

Gjetjet e kétij studimi do té sigurojné njé bazé informacioni té€ vlefshme pér té€ kuptuar si mund
té forcohet zbatimi i politikave migésore me familjen né mjediset e punés, si dhe do té shérbejé
si njé udhérréfyes pér té kuptuar si mund té nxitet zbatimi dhe zhvillimi i politikave té tilla né
vendin toné. N&é kété linjé, gjetjet e kétij studimi do té shérbejné gjithashtu pér té hartuar njé do-
kument politik g€ synon pérmirésimin e kuadrit ligjor dhe institucional t€ politikave migésore
me familjen duke adresuar sfidat dhe problematikat e ndeshura né mjedisin e punés. Dokumenti
politik pas procesit té konsultimit me palét e interesit do té prezantohet né parlament pér té
mundésuar hapa konkreté té procesit legjislativ dhe pér té punuar ngushté me mekanizmat
pérkatés pér té arritur nén-objektivin specifik mbi pérmirésimin e kuadrit ligjor dhe i politikave
g€ mundésojné ndarje té barabarté té punés dhe kujdesit té papaguar né familje, ndérmjet grave
dhe burrave, té rejave dhe té rinjve, vajzave dhe djemve.
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Metodologjia

Studimi u realizua népérmjet zbatimit t€ njé metodologjie t& kombinuar
sasiore dhe cilésore. Kjo nénkupton gé mbledhja e t& dhénave u bazua
neé pyetésore té strukturuar (metoda sasiore) me punonjésit dhe me
bizneset private, por dhe né intervista gjysmé té strukturuara (metoda
cilésore) me bizneset dhe me institucionet e administratés publike pér té
hulumtuar mé tej gjetjet nga studimi sasior.

Metodologjia sasiore, pérfshiu realizimin e intervistave ballé pér ballé me punonjésit né
sektorin publik dhe privat si dhe me bizneset private. Ndérkohé studimi cilésor, p€rfshiu in-
tervista té thelluara me institucionet geveritare né vend né nivel lokal e géndror, intervista
té thelluara me bizneset si dhe fokus grupe me gra té papuna.

Figura 2. Komponentét metodologjik té zbatimit té studimit

Aplikimi i njé qasje té tillé synoi té mbulojé perspektivat e secilit aktor, punédhénés apo
punémarrés, né sektorin publik dhe até privat, pér té€ patur njé kéndvéshtrim sa mé té qarté té
situatés aktuale né vendin toné lidhur me politikat migésore me familjen. Njé vlerésim i sakté i
situatés aktuale do té shérbejé né evidentimin mé t€ miré té problematikave e mé pas té hartimit
té rekomandimeve né drejtime t€ ndérhyrjeve pér té pérmirésuar situatén pér vende pune mé
migésore me familjen.
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Gjaté muajit dhjetor 2021, u krye procesi i mbledhjes sé té dhénave pér studimin kombétar me
punonjésit dhe me bizneset private pér té kuptuar dhe matur nivelin e njohurive si dhe shkallén
e zbatimit té€ politikave miqésore me familjen né Shqipéri. Ky studim u krye népérmjet interv-
istave ballé pér ballé me persona té punésuar né sektorin privat dhe publik né vend si dhe me
kompanité private. Pérkatésisht dy studimet pérfshiné:

a) studimin me punonjésit; personat né moshé madhore, té cilét punojné né kompani
private dhe né institucionet publike

b) studimin me punédhénésit (kompanité private), duke pérjashtuar sektorin bujgésor,
me té paktén 10 punonjés.

Né kété ményré analiza do té€ jeté e ploté dhe do té ofrojné njé kéndvéshtrim 360 gradé mbi sit-
uatén aktuale té zbatimit apo njohjes sé politikave migésore me familjen né vendin e punés. Té
dhénat nga kéto studime do té jené pérfagésuese né nivel vendi. Me njé kampion rreth 600.000
mijé té punésuar né sektorin publik dhe até privat jo-bujgésor njé kampion i rasté€sishém pre;
600 té punésuarish do té garantojé rezultate pérfagésuese me njé marxh gabimi +3.99% né njé
interval besimi 95%.

Gjithashtu duke konsideruar studimin me bizneset, ku né vendin toné sipas té dhénave zyrtare
pér ndérmarrjet aktive operojné rreth 9,000 biznese *me 10 ose mé shumé punonjés, njé kam-
pion prej 200 biznesesh do t€ na garantojé rezultate pérfagésuese me njé marxh gabimi +6.853%
né njé interval besimi 95%.

Komponenti cilésor i studimit pérfshiu intervista né thellési me institucionet geveritare, bizne-
set si dhe grupe té fokusuara me graté e papuna. Grupet e fokusuara dhe intervistat né thellési
u kryen online népérmjet platformés ZOOM. Kjo metodé lejon pérfshirjen e té anketuarve nga
vende dhe qgytete té€ ndryshme né té gjithé vendin. Gjithsej u realizuan:

6 Intervista té thelluara me pozicione drejtuese, burime njerézore ose pérfaqésues lig-
Jor prané kompanive private. Duke pérfshiré tre intervista té thelluara me pérfagésues
té kompanive t€ médha (50 punonjés ose mé shumé) dhe tre intervista té thelluara
me pérfagésues té kompanive mé t€ vogla (mé pak se 50 punonjés, por mé shumé se 9
punonjés).

§ Intervista té thelluara me pérfaqésues té burimeve njerézore dhe personave pérg-
Jegjés pér politikat e barazisé gjinore té institucioneve shtetérore né nivel qgendror dhe
lokal si Departamenti i Administratés Publike, Ministria e Shéndetésisé dhe Miréqgenies
Sociale, Inspektorati i Punés dhe Bashkia Tirané.

2 grupe diskutimi me 6 pjesémarrés secili: njé grup me gra té papuna, dhe né kérkim té
njé pune, né Tirané dhe qé kané femijé nén 7 vjeg, njé grup diskutimi me gra té papuna

6. Burimi: INSTAT, Regjistri i Ndérmarrjeve, Link: http://www.instat.gov.al/media/8439/regjistri-i-ndermarrjeve-2020.pdf
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dhe né kérkim té njé pune, qé jetojné né rrethe dhe qé kané fémijé nén 7 vjec. Duke
patur parasysh qé anketa sasiore iu drejtua vetém personave té punésuar, perspektiva e
personave t€ papuné (por qé jané né kérkim té njé pune), pasuron analizén dhe jep njé
pasqyré té ploté se ¢faré po i mban ato jashté fugisé punétore dhe nése detyrimet e tyre
familjare ndikojné dhe né ¢faré ményre po ndikojné.

Intervistat e thelluara me bizneset mblodhén informacione cilésore, té cilat jané té véshtira pér
t’u kuptuar né sondazhin sasior pér shkak té€ informacionit t€ strukturuar g€ mbledhin kéto té
fundit. Grupet e diskutimit shérbejné pér té kuptuar mé miré qasjet pér té ndikuar né normat
institucionale, kulturore dhe té sjelljes qé nevojiten pér té mbéshtetur politikat dhe veprimet
mé miqésore ndaj familjes.

Ky studim kishte pér géllim té kuptonte perceptimet, njohurité, aksesueshmériné tek politikat
migésore me familjen té€ punonjésve né sektorin privat dhe né até€ publik. Pérfshirja e té dy gru-
peve éshté me réndési pér té kuptuar nése ka diferenca midis kétyre dy sektoréve. Pritshmérité
jané se punonjésit né sektorin publik mund té jené mé té kénaqur me kushtet e punés té tilla
si orét e punés, aksesueshméria pér té€ patur njé leje vjetore né€ krahasim me sektorin privat.
Sidoqofté analiza e raportit do té disagregojé t&€ dhénat sipas sektorit pér t€ analizuar me thellé
vértetésiné e késaj pritshmeérie.

Kampioni i studimi pérfshiu N=700 persona té punésuar. Metodologjia e pérzgjedhjes sé¢ kétij
kampioni u bazua né dy ményra. U pérzgjodh njé kampion kryesor N=605 né ményré té rasté-
sishme, rezultatet e sé cilés jané pérfagésuese né nivel vendi. Ndérkohé ky kampion u pérforcua
me njé kampion shtesé N=100 vetém pér t€ punésuarit né sektorin publik. Ky kampion shtesé u
krye pér té konsoliduar analizén e rezultateve vecanérisht né sektorin publik.

Té dhénat e studimit jané t€ peshuara sipas gjinis€, pér té reflektuar pjesémarrjen mé t€ madhe
té burrave né tregun e punés né krahasim me graté, pérkatésisht 60% e punonjésve burra dhe
40% sipas té dhénave zyrtare INSTAT.

Pér mbledhjen e té€ dhénave intervistuesét pérdorét tableta, CAPI (Computer assisted Personal
Interview), me intervista ball¢ pér ballé. Intervistat u kryen né€ familje bazuar né njé proce-
duré té pérzgjedhjes sé rastésishme té familjeve, e cila éshté shpjeguar né ményré té detajuar
né Aneks IX: Procedura e kampionimit. Né ¢do familje u pérzgjodh vetém njé pjesémarrés qé
plotésonte kushtet pér t€ marré pjesé né studim:

e t& ishte né moshé madhore (18 vjec e lart);
e téishteipunésuar’.

Shpérndarja e kampionit té té punésuarve

Pér té zgjedhur kampionin e personave té punésuar né sektorin publik dhe privat u pérdorén té
dhénat zyrtare nga INSTAT ®. T€ dhénat zyrtare tregojné se shpérndarja e t€ punésuarve né sek-

7. Nése personi punonte né sektorin privat, nuk duhet t€ ishte i vetépunésuar né biznesin e tij, por i punésuar né njé biznes tjetér;
8. Burimi: INSTAT, Link: http://databaza.instat.gov.al/pxéeb/sq/DST/START__TP__AD_ _ADY/ADY132,
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torin privat dhe publik éshté pérkatésisht 27% e té punésuarve punojné né sektorin publik dhe
73% né sektorin privat jo bujgésor. Gjithashtu né studim u pérfshiné vetém zonat urbane.
Pér shkak té specifikave mé t€ vecanta té€ zonave rurale dhe sektorit té€ bujqésisé€, pér té kuptuar
situatén aktuale t€ politikave migésore me familjen né sektorin bujqésor kérkon zbatimin e njé
studimi mé té fokusuar. Tabela mé poshté paraget né ményré té detajuar shpérndarjen e kampi-
onit sipas rajoneve né té gjith€ vendin.

Tabela 1. Shpérndarja e kampionit pér studimin me punonjésit

Shpérndarja e Shpérndarja e Shpérndarja e
kampionit kryesor kampionit shtesé kampionit total
Berat 25 4 24
Dibér 15 2 13
Durrés 75 13 93
Elbasan 50 8 58
Fier 50 8 58
Gjirokastér 15 3 22
Korgé 35 6 46
Kukés 10 1 12
Lezhé 30 5 35
Shkodér 35 6 46
Tirané 220 36 235
Vioré 45 8 58

Qéllimi i kétij studimi ishte mbledhja e informacionit né kompanité private pér té kuptuar perspek-
tivén e bizneseve shqiptare lidhur me politikat migésore me familjen. N€ studim u pérfshiné N=201
biznese private, t€ cilat kishin jo mé pak se 10 punonjés. Studimi pérjashtoi kompanité me mé pak
se dhjeté punonjés si dhe bizneset me aktivitet bujqésor. Bizneset familjare dhe ato me mé pak se 10
punonjés nuk u pérfshiné né studim pér shkak se marrédhéniet familjare mund té shtrembérojné re-
zultatet e studimit dhe bizneset e vogla ka mé shumé gjasa t€ funksionojné si té tilla. Gjithashtu dhe
aktiviteti bujgésor, si njé aktivitet me vecori mé specifike, nuk €shté pérfshiré né kampion. Kryerja e
njé studimi né sektorin bujqésor kérkon njé anketim mé t€ dedikuar pér rezultate pérfagésuese. Pas
pérzgjedhjes sé biznesit, u kontaktua personi, i cili kishte mé shumé njohuri pér politikat qé zbato-
hen né biznes, si pozicione manaxheriale, burimet njerézore dhe/ose administratori).

9. Studimi pérfshin vetém personat qé jetoné né zonat urbane
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Shpérndarja e kampionit pér bizneset private
Kampioni N=201 biznese u pérzgjodh bazuar tek t€ dhénat pér ndérmarrjet aktive nga Regjistri i
Bizneseve *° (Shpérndarja sipas qargeve e ndérmarrjeve aktive me 10 ose mé shumé punonjés), IN-

STAT. Bazuar né kéto té dhéna, u llogarit shpérndarja e kampionit e cila paragitet si mé poshté:

Tabela 2. Shpérndarja e kampionit pér bizneset me 10 ose mé shumé punonjés

Qarku 10-49 punonjés 50+ punonjés Total
Berat 4 1 5
Dibér 4 1 5
Durrés 18 5 23
Elbasan 9 2 ll
Fier 10 3 13
Gjirokastér 4 1 5
Korcé 7 2 9
Kukés 2 1 3
Lezhé 5 1 6
Shkodér 8 2 10
Tirané 76 24 100
Vloré 9 2 n

Pér studimet me punonjésit dhe me bizneset private u zhvilluan dy instrumente kérkimi té vecanté.
Instrumentet, pér arsye krahasimore kishin pjesé t€ ngjashme, por nga ana tjetér secili prej tyre
kishte gjithashtu pyetje specifike duke ju pérshtatur karakteristikave si dhe specifikave té secilit grup.

Pyetésori pér anketén me punonjésit synoi té pérfshinte ¢éshtje, té cilat masin sé pari kushtet
aktuale t€ punonjésve né vendet e tyre t€ punés. M€ konkretisht, ky seksion pérmbante pyetje
qé lidheshin me orét e punés, puna gjaté fundjavés apo né ditét e festave zyrtare, kompesimet
e mundshme nése ata dilnin té punonin gjaté festave zyrtare apo nése punonin jashté orarit,
aksesueshméria né lejen vjetore té€ paguar, facilitetet p€r t€ punuar me orar fleksibél etj. Me pas
njé seksion i veganté i pyetésorit iu kushtua matjes s€ nivelit t€ njohurive qé€ punonjésit kishin
pér politikat miqésore me familjen si dhe pér politikat e ndjeshme gjinore. Si fillim, punonjésit
té anketuar i lexohej nga intervistuesi njé pérkufizim paraprak lidhur me kéto politika. M& pas
ai duhet té pércaktonte nése i njihte apo kishte dégjuar ndonjéheré pér to né vendin e punés
duke u bazuar né informacionin e sapo lexuar nga intervistuesi. Mé tej pyetésori pérgendro-
hej né ¢éshtje té tilla si komunikimi i informacionit midis punonjésit dhe punédhénésit si dhe

10. Burimi: INSTAT, aksesuar Mars 2020: http://databaza.instat.gov.al/pxweb/sq/DST,
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ményrén e pércjelljes s€ informacioneve té tilla brenda bizneseve apo institucionit ku punonjési
i intervistuar punonte. Né kushtet e njé pandemie té krijuar nga COVID-19 dhe té realitetit té
ri g€ kjo pandemi solli né vendet e punés, njé seksion i vecanté iu dedikua pikérisht matjes sé
njé séré treguesve qé lidheshin mé kété situaté té re. Disa ¢éshtje q€ pyetésori trajtonte né kété
seksion ishin nése punonjésit e kishin humbur vendin e punés gjaté valés sé paré té pandemisé,
nése iu ishte lejuar t€ punonin nga shtépia, ndjesité e tyre nése kishin punuar nga shtépia si dhe
ata g€ nuk kishin punuar nga shtépia u pyetén pér arsyet e kétij vendimi. Njé element tjetér
shumeé i réndésishém i politikave migésore me familjen éshté plotésimi i kushteve pér aspiratat
e individéve pér karrieré, por dhe pér té krijuar njé familje si¢ e déshirojné. N¢é kété kontekst njé
seksion i veganté i pyetésorit iu kushtua lindshmeérisé. Ky seksion nuk ishte vetém pér graté mé
fémijé, por pér té gjithé t€ punésuarit e intervistuar, né ményré perceptimi i matur pér ndikimet
e lindjes sé€ njé fémije mbi karrieré té ishte sa mé i ploté dhe gjithépérfshirés.

Pyetésori pér studimin me bizneset private, pérfshiu njé séré pyetjesh pér té kuptuar né
rradhé té paré perceptimet qé bizneset private kané pér politikat migésore me familjen. Kjo
nénkupton krijimin e njé panorame meé té qarté si i kuptojné bizneset aplikimin e oréve fleksibél,
si i mendojné ata punonjéset gra me fémijé té vegjél né krahasim me punonjésit burra me fémi-
jé té vegjél, si e shohin pérfshirjen e tyre né aktivitete qé lidhen me familjen etj. M€ pas né
kuadér té objektivave té studimit, pyetésori u pérqendrua né matjen e njohurive té bizneseve
mbi politikat migésore me familjen dhe politikat e pérgjegjshme gjinore. Gjithashtu ashtu si né
pyetésorin me punonjésit, né kuadér té€ pandemisé COVID-19, mé réndési té vecanté ishte pérf-
shirja e kétij dimensioni té ri tashmé& né vendet e punés; sa u preken bizneset nga kjo pandemi
dhe a i krijuan kushte ata punonjésve pér té punuar nga shtépia; cfaré i nxiti apo i frenoi né kété
drejtim; si jané perceptimet e bizneseve pér aplikimin e politikave migésore me familjen; a i
shohin ata kéto politika té€ pérshtatshme pér té gjithé punonjésit pavarésisht statusit té tyre apo
mendojné se kéto politika prekin vetém njé kategori t€ caktuar punonjésish.

Pér sa i pérket studimit cilésor me bizneset dhe institucionet qeveritare si dhe grupet e
fokusuara me graté e papuna, u mbajt e njéjta linjé pyetjesh pér té eksploruar mé tej konceptet
dhe njohurité e bizneseve pérsa i pérket politikave migésore me familjen. Pjesa e paré e pyet-
jeve eksploroi perceptimet e pérgjithshme né lidhje me politikat miqgésore me familjen. Duke u
fokusuar te graté e papuna njé séré pyetjesh u pérgendruan gjithashtu te perceptimi i tyre pér
véshtirésité qé ato kané pér t’u punésuar si dhe ndikimi i té genit prind i njé fémije té€ vogél né
punésimin e tyre. M€ tej u eksploruar aksesi tek lejet, leja e lindjes, kuptueshméria dhe ekspe-
rienca qé kané graté e papuna. M€ tej nénat e papuna u pyetén pér mungesat né tregun e punés
si dhe kush mund té€ ndérhyjé pér pérmirésimin e kushteve té punés dhe ofrimin e politikave
miqésore me familjen sipas standardeve té vendeve té zhvilluara. Njé segment i tillé pyetjesh, u
realizua dhe pér pérfagésuesit e bizneseve, duke eksploruar dobésité dhe mangésité né kushtet
e punés, e mbi té gjitha u ndané ide dhe rekomandime se si mund t€ pérmirésohen kushtet e
punés sé€ punonjésve né drejtim té zbatimit té politikave migésore me familjen.
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Gjetjet e studimit,
perspektivat e punonjésve

Studimi me punonjésit synoi t€ masé perceptimet e personave té punésuar né sektorin publik
dhe privat jo-bujqésor” lidhur me politikat migésore me familjen. Si fillim raporti pérqendrohet
né paraqitjen e situatés aktuale té kushteve té punés pér punonjésit né kéto sektoré duke véné
né pah ndryshimet midis tyre. M€ pas ai pérqendrohet né té kuptuarit nése jeta familjare ndé-
rhyn né até profesionale dhe e anasjellta, si njé element ky¢ pér té kuptuar sa té ekuilibruar jané
kéto elementé né jetén e individéve té punésuar; duke vijuar me shkallén e njohurive t€ punon-
jésve lidhur me politikat migésore me familjen si dhe politikat e pérgjegjshme gjinore, kanalet
e komunikimit né mjediset e punés, a informohen ata pér kéto politika né vendin e punés si
dhe shkallén e interesit q€ ata kané pér té thelluar njohurité e tyre lidhur me to. Punonjés mé
té informuar do té thoté punonjés mé t€ ndérgjegjésuar jo vetém pér té drejtat e tyre, por edhe
pér té€ nxitur vende pune mé migésore me familjen duke ndihmuar késhtu né aftésimin e tyre
pér té balancuar punén dhe jetén private si dhe kontributin dhe performancén e tyre né shtépi
dhe puné.

Té dhénat demografike té punonjésve tregojné se punonjésit né sektorin publik kané njé moshé
mesatare mé t€ madhe né krahasim me punonjésit g¢ punojné né sektorin privat, pérkatésisht
mosha mesatare e punonjésve té intervistuar qé punojné né sektorin publik ishte 41 vje¢ né
krahasim me 34 vje¢ pér sektorin privat. Gjithashtu personat e punésuar né sektorin publik kané
njé jetégjatési té€ punés aktuale rreth 15 vite ndérkohé ata qé punojné né sektorin privat kané
mesatarisht 11 vite né punén aktuale.

Tabela 3. Mosha mesatare e punonjésve

Sektori publik Sektori privat

Mosha mesatare né vite 41 vjeg 34 vjeg

Té dhénat pér nivelin arsimor, tregojné pér njé nivel arsimor mé té€ larté t€ punonjésve né
sektorin publik né krahasim me sektorin privat, ku pérkatésisht 44% jané€ me nivelin master.
Ndérkohé né sektorin privat 52% jané me arsim té mesém. Sektori privat gjithashtu ka mé pak
punonjés té martuar né krahasim me até publik, pérkatésisht 52% dhe 72%. Aneks I: Profili i
punonjésve, paraget njé pamje mé té€ detajuar té té dhénave pérshkruese té kampionit té€ punon-
jésve té intervistuar.

11. Jo té vetépunésuar
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Mé shumé se gjysma e punonjésve (52%) né sektorin publik jané me fémijé dhe pothuaj gjysma,
49%, jané me fémijé nén 18 vjeg. Aférsisht njé né tre punonjés né kété sektor kané fémijé t&é
moshés 7 vjec ose mé t€ vegjél. Né sektorin privat, 38% e punonjésve jané€ me fémij€, 34% jané
mé fémijé nén 18 vje¢ dhe njé né pesé, 20% jané mé fémijé 7 vieg ose mé té vegjél. Numri mesa-
tar i fémijéve pér punonjésit né sektorin publik €shté 1.9, né krahasim me 1,7 fémijé pér personat
e punésuar né sektorin privat.

Tabela 4. Punonjésit me fémijé dhe me fémijé té vegjél (nén 18 vjeg)

Né sektorin publik Né sektorin privat  Total

Pérpjesa e punonjésve me fémijé 56% 38% 44%
Pérpjesa e punonjésve me fémijé minoren (nén 18 vjeg) 49% 34% 39%
Pérpjesa e punq_njésv'ef me fémijé té vegjél 599% 50% 539%
(7 vjeg ose me té vegjél)

Numri mesatar i féemijéve pér punonjés 1.85 171 1.82

Rreth 15% e punonjésve kujdesen pér persona té sémuré€, t€ mosheés s€ treté apo me aftési té
kufizuara né shtépité apo familjet e tyre. Punonjésit e té dy gjinive jané té pérfshiré né pérku-
jdesjen e familjaréve t€ moshés sé treté apo té cilét mund té kené aftési té kufizuara, pérkaté-
sisht 14% e punonjésve burra dhe 16% e punonjésve gra. Gjithsesi rolet e tyre né ofrimin e késaj
pérkujdesje jané té ndryshme. Burrat kujdesen mé sé shumti pér nevojat financiare apo pér
situata g€ lidhen me transportin, ndérkohé graté kujdesen mé shumeé pér higjenén si dhe ofrojné
mbéshtetje pér ushgim.

Figura 3. Punonjésit qé kujdesen né ményré té rregullt ose gé ndihmojné té sémuré,
persona té moshés sé treté me aftési té kufizuara né shtépi ose familje

14% 16%

Sektori publik Sektori privat Burra Gra Total
(N=255) (N=450) (N=276) (N=329) (N=605)
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Nga ana tjetér, duket se kjo pérgjegjési €shté e punonjésve né moshé mé té€ madhe né krahasim
me punonjésit mé té rinj. Pothuaj njé né pesé punonjés té€ moshés mbi 50 vjec (23%) pérkujdeset
né ményré té rregullt pér persona té€ moshés sé treté apo me aftési té kufizuara, té cilét jetojné
né shtépi me ta.

Figura 4. Pérgindja e punonjésve qé kujdesen né ményré té rregullt ose gé ndihmojné té sémuré, persona té moshés
sé treté me aftési té kufizuara né shtépi ose familje, sipas moshés

18-29 vjeg 30-39 vjec 40-49 vjeg 50+ vje¢
Po 10% 12% 19% 23%
Jo 90% 88% 81% 77%

Punonjésit né sektorin privat deklarojné se punojné mesatarisht mé shumé oré né javé
né krahasim me punonjésit né sektorin publik. T€ pyetur pér orét mesatare q€ ata punojné
né javé, personat e punésuar né sektorin publik deklarojné té punojné rreth 40 oré€ né javé né
krahasim me 47 oré né javé té atyre qé€ punojné né sektorin privat. Gjithashtu, personat e
punésuar né sektorin privat punojné mé shumé né fundjavé si dhe ditét e festave zyrtare.
Pjesa mé e madhe e té€ punésuarve né sektorin privat, 65%, punojné rregullisht ditén e shtuné. E
kundérta éshté e vérteté né sektorin publik ku 64% nuk punojné asnjéheré gjaté ditéve té shtuna.

Figura 5. A punoni té shtunave?

Sektori Publik (N=255) B Sektori Privat (N=450)

65%

10% 8%
om

Asnjéheré Ndonjéheré Shpesh Rregullisht

Rreth njé né pesé té punésuar né sektorin privat deklaron se del né ményré té rregullt pér té
punuar ditét e diela, né€ krahasim me njé né dhjeté t€ punésuar né sektorin publik.
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Figura 6. A punoni té dielave?

| Sektori Publik (N=255) B Sektori Privat (N=450)

71%

25%
9%

12% 13%

6% 5o
.

Asnjéheré Ndonjéheré Shpesh Rregullisht

Puna né pushimet e festave zyrtare duket se €shté njé fenomen mé i zakonshém pér sek-
torin privat. Rreth katér punonjés né dhjeté (37%) né kété sektor deklaron se punon rregullisht
né ditét e festave zyrtare, né krahasim me 5% né sektorin publik. Ndérkohé, shtaté né dhjeté
punonjés né sektorin publik ose 71% nuk punojné asnjéheré gjaté festave zyrtare krahasuar me
26% té punonjésve né sektorin privat.

Figura 7. A punoni né ditét e festave zyrtare?

[ Sektori Publik (N=255) W Sektori Privat (N=450)

71%

37%

26%

21%
%0

Asnjéheré Ndonjéheré Shpesh Rregullisht
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Figura 8. A jeni kompensuar? vetém ata gé kané punuar

[l Sektori Publik (N=255) W Sektori Privat (N=450)

73%

32%

17%

11%

2% 0.2%

[ Bl

Po, gjithmoné Po, ndonjéheré Jo, asnjéheré Refuzoj

Punonjésit né sektorin privat punojné mé shumé jashté orarit né krahasim me ato té sek-
torit publik, por nga ana tjetér ata kané mé shumé gjasa té€ kompensohen pér kété puné
né krahasim me punonjésit e sektorit publik. Rreth 41% e té punésuarve né sektori privat
deklarojné se punojné ndonjéheré jashté orarit, né krahasim me 30% té té punésuarve né sektorin
publik. Nga ana tjetér 68% e punonjésve né sektorin privat qé punojné jashté orarit kompen-
sohen gjithmoné& né krahasim me 36% té sektorit publik. Vlen té pérmendim g€ ka rregullime
té detajuara pértej parashikimeve té Kodit té Punés pér administratén shtetérore pér lejet dhe
orét e punés jashté orarit, si¢ jané rregullimet né VKM Nr. 568 “Pér miratimin e rregullave pér
kohézgjatjen e punés dhe té pushimit, orét shtesé dhe kompensimin e tyre né institucionet e ad-
ministratés shtetérore”. Gjetjet nga intervistat e thelluara me pérfaqésuesit e institucioneve shtetérore
treguan se sektori publik ndjek udhézimet e Kodit t¢ Punés, VKM nr. §68/2021 dhe rregulloret e tyre té
brendshme pérsa i pérket kohézgjatjes sé punés, dhe té pushimit, lejet ovét shtesé dhe kompensimin e tyre.
Te pyetur se sa gra dhe sa burra jané t€ punésuar né institucionin qé ata pérfaqésojné pérgjigjet tregojné
se institucionet q€ morén pjesé né intervistat né thellési kané njé numeér mé té madh té punonjéseve gra
krahasuar me punonjés burra me pérjashtim té Inspektoratit Shtetéror té Punés.

12. Disa profesione t€ té tilla si zjarvéfikés, polic, infermieré té cilét kané deklaruar se punojné jashté ovarit
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Figura 9. A punoni jashté orarit?

B Sektori Publik (N=255) W Sektori Privat (N=450)

63%

41%

Asnjéheré Ndonjéheré Shpesh Rregullisht

Figura 10. A jeni kompensuar? vetém ata gé kané punuar

[ Sektori Publik (N=255) W Sektori Privat (N=450)

68%

40%

24%

15%

0.0%9-6%

Po, gjithmoné Po, ndonjéheré Jo, asnjéheré Refuzoj

T& pyetur pér punét me turne 32% punonjés né sektorin privat punojné rregullisht me turne né
krahasim me 15% né sektorin publik.. Ndérkohé 9% punojné rregullisht natén né sektorin publik
né krahasim me 5% né sektorin privat.
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Punoni me turne Punoni naten

Sektori publik Sektori privat Sektori public Sektori privat
(N=255) (N=450) (N=255) (N=450)
Asnjéheré 76% 59% 78% 86%
Ndonjéheré 3% 3% 8% 6%
Shpesh 5% 6% 6% 3%
Rregullisht 15% 32% 9% 5%

Duke i analizuar té dhénat sipas gjinisé vémé re se mé shumé punonjésve gra se burra punojné
rregullisht ose shpesh ditét e shtuna, pérkatésisht 63% dhe 58%. I njéjti trend vihet re dhe pér
punén gjaté festave zyrtare ku 45% e punonjéseve gra deklarojné se punojné né kéto dité shpesh
ose rregullisht né krahasim me 41% pér punonjésit burra. Ndérkoh€ mé shumé punonjés burra
se gra punojné ditét e diela, pérkatésisht 27% dhe 24%. Rreth 1 né 10 punonjés (10%) punon
rregullisht ose shpesh jashté orarit, pavarésisht gjinisé.

Figura 11. Pérqgindja e punonjésve gé punojné shpeshté ose rregullisht sipas ditéve

Gra O Burra

@ @ @
63% 279% ¥ 23% @‘0% 45%

Té shtunén Té dielén Jashté orarit Ditét e festave zyrtare

T€ punuarit me njé orar fleksibél i lejon individét té ekuilibrojné mé miré jetén e tyre personale
dhe até profesionale né funksion té nevojave té tyre. Pér mé tepér pér prindérit me fémijé té
vegjél kjo i lejon té shpenzojné kohé mé cilésore me fémijét e tyre. Orari fleksibél nuk nénk-
upton té€ punuarit mé pak, por njé orar t€ ploté ndryshe nga ai tradicionali teté me katér apo
nénté me pesé. Aplikimi i njé orari té tillé nénkupton qé punonjési e vendos veté orarin kur do
té punojé né varési té nevojave dhe dinamikés sé€ jetés personale apo familjare.
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NEé pérgjithési vihet re se si né sektorin privat dhe né até publik, shumica e punonjésve nuk
punon me orar fleksibél. Megjithaté sektori privat duket se ofron mé shumé mundési pér
njé orar fleksibél né krahasim me até publik. T¢€ pyetur rreth fleksibilitetit t€ oréve t€ punés,
nénté né dhjeté punonjés té sektorit publik deklarojné se institucioni nuk ofron aspak orare
fleksibél. Ndérkohé 17% e punonjésve né sektorin privat i ofrohet njé lloj fleksibiliteti né orét e
punés, dhe 12% operojné né kushte térésisht fleksibél, kundrejt 4% dhe 3% né sektorin publik.

Figura 12. Fleksibiliteti i oréve té punés

Sektori Publik (N=255)

4%

Orari mund té keté
fleksibilitet, né rast sé
kérkohet nga njé punonjés

Orari pércaktohet ngakompania/
institucioni dhe nuk mund té
ndryshojé (nuk jané fleksibél)

W Sektori Privat (N=450)

3%

Oraret e punés jané
térésisht fleksible

2%

T& pyetur nése personalisht punonjésit kané kérkuar té punojné me oré fleksibél, punonjésit né
sektorin privat kané njé kérkesé mé té madhe pér té punuar me oré fleksibél né krahasim
me ato té sektorit publik. Pérkatésisht 95% e punonjésve né sektorin publik nuk e kané kérkuar
kété mundési, krahasuar me 87% té sektorit privat. Vihet re qé punonjésit né moshé mé té re
kané njé kérkesé mé té larté pér té punuar me oré fleksibél né krahasim me ata mé t€ rrit-
ur. Nuk ka diferenca né kérkesat pér té kérkuar oré fleksibél puné sipas gjinis€, 10% pérkatésisht

pér té dy gjinité, té cilét kané kérkuar t€ punojné me njé orar té tillé.

Tabela 5. Vitin e fundit, a keni kérkuar té punoni me orar fleksibél?

Sektori Sektori 18-29 30-39
Publik Privat vjec vjec

40-49
vjeg

50+vje¢  Total

(N=105) (N=605)

(N=255)  (N=450) (N=208)

Po kam kérkuar dhe m’u

(N=147)  (N=145)

Corovin 4% 12% 13% 15% 4% 5% 10%
feofukzaur‘; kérkuar, por m'u 1% 1% 1% 0% 1% 1% 1%

Jo nuk kam kérkuar 94% 87% 85% 84% 949% 95% 88%
Refuzoj 0% 0% 1% 0% 0% 0% 0%
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Pér sa i pérket mundésisé qé punonjésit kané pér té kaluar nga njé puné me kohé té ploté né té
pjesshme ose anasjelltas, té dhénat tregojné se 19% e té punésuarve né sektorin privat mund ta
béjné kété kalim kundrejt 1% né sektorin publik.

Gjithashtu duket se sektori privat éshté mé pak kérkues pér raportet mjekésore né rast sé-
mundjesh t€ veté punonjésve né krahasim me sektorin publik. Rreth 35% e punonjésve né sek-
torin privat deklarojné se nuk éshté e nevojshme té tregojné raportin mjekésor né rast sémundje
personale né krahasim me 5% né sektorin publik. E njéjta situaté vihet re dhe né rast mungese pér
arsye shéndetésore té fémijéve. Rreth katér né dhjeté punonjés né sektorin privat deklarojné se nuk
e kané t€ nevojshme té tregojné raportin mjekésor, né krahasim me dy né dhjeté pér sektorin publik.

Tabela 6. Kushtet pér raportin mjekésor

Mungesé pér Mungesé pér arsye Kur sémuret njé anétar
arsye personale shéndetésore té tjetér i familjes dhe ka
shéndetésore fémijéve™® nevojé pér ndihmén tuaj
Publik Privat Publik Privat Publik Privat
(N=255) (N=450) (N=146) (N=176) (N=255) (N=450)
Po, gjithmoné duhet raport
o 78% 51% 63% 39% 45% 45%
mjekésor
Po, por ka dhe raste kur mé
o 17% 14% 19% 19% 22% 20%
tolerojné
Jo nuk éshté e nevojshme
titregoj 5% 35% 18% 42% 25% 32%
raportin mjekésor
E paaplikueshme - - - - 7% 2%

Ndérkohé qé punonjésit né sektorin publik deklarojné se kané té drejtén e lejes vjetore, jo té gjithé
punonjésit né sektorin privat kané deklaruar se e kané kété té drejté. Duke analizuar vetém punon-
jésit g€ kané njé vit ose mé shume eksperiencé né punén aktuale, rezultatet tregojné 29% e punon-
jésve né sektorin privat, deklarojné se nuk kané t€ drejtén e njé leje vjetore té€ paguar. Gjithashtu té
pyetur pér numrin e ditéve g€ punonjésit kané té drejté t&€ marrin leje, punonjésit e sektorit publik
kané té drejté 28 dité. Kjo né pérputhje dhe me legjislacionin né fuqi ku kohézgjatja e pushimeve
vjetore ésht€ jo mé pak se 4 javé kalendarike. Ndérkohé pér sa i pérket sektorit privat, punonjésit qé
punojné né kété sektor deklarojné sé kané té drejtén e njé leje vjetore mesatarisht 15 dité kalendarike.

Njé aspekt shumeé i réndésishém €shté marrja e lejes vjetore sipas nevojave personale apo famil-
jare. Sektori publik duhet se €shté mé tolerant n€ plotésimin e nevojave t€ punonjésve pér
ditét e lejes vjetore né krahasim me sektorin privat. Rreth gjysma e punonjésve qé punojné
né sektorin privat deklarojné se hasin véshtirési né marrjen e lejes sipas preferencés' sé tyre.
Nga ana tjetér 67% e punonjésve né sektorin publik deklarojné se e kané té lehté té marrin lejen
sipas preferencave té tyre.

13. Vetém ata q¢ kané femijé

14. Me preferencé nénkuptohet marrja e lejes né ditét kur déshiron punonjési

Zbatimi i Politikave Migésore pér Familjen dhe Baraziné Gjinore né Sektorin Publik dhe Privat 33



Figura 13. Si do e konsideronit marrjen e lejes vjetore sipas preferencés tuaj?

B Sektori Publik (N=255) B Sektori Privat (N=450)

37%
30%

25% 24% 25%

5%

I

Shumeé té lehté Mé sé shumti té Mé sé shumti té Shumeé té véshtiré Nuk e di/
lehté véshtiré Refuzoj

Tregues té tjeré

Né kuadér té monitorimit té zbatimit té kuadrit ligjor dhe té politikave q¢ mundésojné ndarje
té barabarté t€ punés dhe kujdesit té papaguar né familje, ndérmjet grave dhe burrave, té rejave
dhe té rinjve, vajzave dhe djemve, ky studim pérfshiu disa pyetje pér té krijuar t&€ dhéna bazeé
(baseline) té treguesit 1.1.3a t€ pérfshiré né SKBGJ 2021-2030. Ky tregues né ményré specifike
tenton t€ masé numrin e punémarrésve té cilat/cilét kané aplikuar dhe marré cilén formé té
lejes sé paguar (baseline pér vitet 2019-2021), duke evidentuar dhe ndikimin qé patén situatat
e emergjencave civile dhe fatkeqésive natyrore.

Té dhénat tregojné se gjaté 2019-2021, duke konsideruar vetém punonjésit, té cilét kané té
paktén 3 vite puné, pothuajse shtaté né dhjeté kané kérkuar leje vjetore dhe e kané marré até;
17% kané kérkuar dhe kané marré leje té€ papaguar ku mé shumé jané burra se gra; 6% kané mar-
ré pérfitime shéndetésore falas ku mé shumé jané gra se burra; 60% kané marré leje pér arsye
shéndetésore ku mé shumé gra se burra e kané marré kété leje.

Tabela 7. Duke patur parasysh dy vitet e fundit 2019-2021, a keni kérkuar dhe pérfituar personalisht nga t& méposht-
met né vendin tuaj té punés?

Burra Gra Total
Leje vjetore 64% 73% 68%
Leje té papaguar 19% 14% 17%
Pérfitime shéndetésore / p.sh. vizita shéndetésore falas o o o
o N R 5% 8% 6%
— kontrolle mjekésore té paguara nga punédhénési
Leje pér arsye shéndetésore pér vete 59% 63% 60%
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Gjithashtu duke konsideruar vetém punonjésit té cilét kané té paktén 3 vite puné, vetém 8% e
punonjésve me fémijé té vegjél 6 viec ose mé pak e kané kérkuar dhe e kané marré leje té papa-
guar prindérore, dhe 79% e tyre nuk e kané kérkuar; 46% kan€ marré leje pér arsye shéndetésore
pér t'u kujdesur pér fémijét e tyre.

Tabela 8. Duke patur parasysh dy vitet e fundit 2019-2021, a keni kérkuar dhe pérfituar personalisht nga té méposht-
met né vendin tuaj té punés?

% Burra % Gra %  Total
S R s
Leje t€ papaguar prindérore® R 7% 54 9% 74 8% 128
(vetém punonjésit me fémijé 6 vje¢ ose mé té vegjél)
Mbéshtetje pér gjidhénie (shképutje nga puna té
paguara pér gjidhénie ose ambiente té dedikuara) N N "
N . NN o NA NA NA
(vetém punonjéset gra gé kané fémijé 3 vjeg ose mé té
vegjél dhe gé lejen e lindjes nuk e kané béré té ploté)
Leje pér arsye shéndetésore pér fémijét 38% 14 50% 145 46% 259

(vetém punonjésit gé kané femijé)

*Numér shumé i 1 vogeél pér tu analizuar

Balanca puné jeté dhe marrédhéniet midis tyre

Mundésia pér t'u shképutur nga puna éshté njé tjetér tregues i pérkrahjes sé punonjésve né rast se
ata kané nevoja personale apo familjare pér t€ pérmbushur gjaté orarit té€ punés. T€ dy sektorét duket
se jané mé s¢ shumti mirékuptues né kété drejtim. N€ t€ dy sektorét aférsisht dy né tre punonjés
deklarojné se e kané té lehté pér t€ marr€ leje gjaté orarit t€ punés pér arsye personale apo familjare
dhe njé e treta hasin njé lloj véshtirésie pér té€ pérftuar njé leje té tillé nga punédhénési.

Figura 14. Si do e konsideronit marrjen e njé apo dy oréve leje pér arsye familjare/personale gjaté orarit té punés?

| Sektori Publik (N=255) W Sektori Privat (N=450)

38%

34% 34%34%
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Shumé té lehté Mé sé shumti té Mé sé shumti té Shumé té véshtiré Nuk e di/
lehté véshtiré Refuzoj

15. Sipas Kodit t¢ Punés Neni 1321
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Institucionet publike duket se ofrojné mé pak ambiente pér socializim, konsumim té vakteve
né institucion pér punonjésit né krahasim me sektorin privat. Mé shumé duhet té béhet nga
institucionet publike né drejtim t& ofrimit t€ kétyre ambienteve pér stafin e tyre. Ndérkohé t&é
dy sektorét mbeten shumé prapa pér ofrimin e shérbimeve té tjera si pagesa ekstra pér vaktet
e ushqimit gjaté punés, ambiente té dedikuara pér gjidhénie apo né ofrimin e ambienteve pér
mbajtjen e fémijéve.

Figura 15. Shérbime gé kompania/institucionet ofrojné pér punonjésit

Sektorin publik Sektorin privat
(N=255) (N=450)

Ka hapésiré té pérshtatshme pér pushim gjaté punés dhe

() O,
socializim si p.sh. kafe ose njé vend té pér konsumuar digka. 47% 70%

Keni hapésira té dedikuara pér ushgim pér punonjésit
(p.sh., kafene ose kanting/ kuzhiné ku mund ta shfrytézoni pér té 31% 60%
ngréné gjaté pushimit t& drekés).

Merrni pagesé ekstra té dedikuara pér

% 0,
ushgim/ vaktin e drekés. 3% 8%
Keni hapésira té dedikuara pér dhénien gji té fémijés 0.3% 1%
Ambiente pér pérkujdesjen e fémijéve té punonjésve 0% 0.3%

qé kané féemijé né kompani. P.sh. kopshte cerdhe, kénd lojérash

Njé ményré indirekte pér té kuptuar sa migésore me familjen jané mjediset e punés, éshté t&é
kuptojmé sa ndérhyn puna né jetén personale apo e anasjellta. Nése kéto dy mjedise ndikojné
negativisht tek njéri tjetri kjo nénkupton qé balanca puné-jeté po cénohet dhe kérkohet njé
ndérhyrje né drejtim t€ harmonizimit té tyre.

Punonjésit u pyetén pér disa situata, té cilat ato mund t’i kishin pérjetuar né njé shkallé nga
shumé shpesh, ndonjéheré, rrallé dhe asnjéheré. Grafiku i méposhtém tregon pérgindjen e
punonjésve, té cilét kéto situata i kané pérjetuar shumé shpesh. T€ pérjetuarit shumé shpesh
€shté njé tregues alarmi, i cili mund té jeté indikativ pér njé pérmirésim ose ndérhyrje pasi tre-
gon njé gjendje jo normale té individit, e cila ul produktivitetin e tij né puné si dhe ndikon né
pérjetime negative né jetén personale apo familjare.

Graté i pérjetojné mé shumé situatat stresuese té punés duke i marré me vete né shtépi
sesa anasjelltas. Gjithashtu graté dhe burrat i pérjetojné ndryshe situatat né puné dhe shtépi.
Duke gené se graté kané ende pérgjegjésiné kryesoré té punéve dhe kujdesit né shtépi duket mé
e pranueshme qé 30% e tyre té pérjetojné shumé shpesh véshtirési pér té pérmbushur detyri-
met familjare né krahasim me 19% t€ burrave. Kjo gjithashtu mund té tregojé q& graté e kané
mé té véshtiré pér té patur njé balancé té shéndetshme midis punés dhe jetés familjare. Por
pavarésisht késaj graté shqetésohen mé shumé pér punén duke u ndjeré nervoze dhe menduar
mé shumé pér té (16%) krahasuar me burrat (8%). Pra graté shqetésohen dhe béhen dy heré
mé shumé nervoze se burrat pér punén. Ato (14%) gjithashtu mendojné mé shumé se burrat
(9%) pér punén né shtépi gjé qé i shkakton grave (16%) mé shumé shqetésime shéndetésore se
burrat (12%). Ndérkohé vihet re qé graté i cojné mé shumé problemet e shtépisé né puné (13%)
duke patur mé shumé véshtirési né pérqgendrim pér shkak té detyrimeve familjare. Kjo gjetje
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duhet analizuar mé shumé pér té kuptuar arsyet kryesore pse graté shqetésohen dhe béhen mé
nervoze pér punén krahasuar pér burrat, por kjo gjetje tregon se puna €shté njé sferé gjithaq e
réndésishme né jetén e gruas sa familja.

Figura 16. Pérqindja e punonjésve gé kané pérjetuar shpesh situatat, sipas gjinisé

O Gra (N=279) e Burra (N=329)
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Kjo analizé éshté kryer gjithashtu edhe duke shtuar elementin e prindérimit. Jané analizuar
punonjésit pa fémijé, ata me fémijé mé té rritur se 7 vje¢ dhe ata me fémijé 7 vjec ose mé té
vegjél. Kjo ndarje éshté béré pér té kuptuar nése té paturit fémijé té€ vegjél ndikon né ekuilibrin
puné-jeté. Nése vérejmé me vémendje dy tabelat, ndryshimi i shqetésimit kur je prind dhe ner-
vozizmit pér punén éshté pothuaj njésoj me njé rénie té vogél rreth 1%, ndérsa té menduarit rreth
punés rritet me njé pérqind. Céshtjet qé€ kané pésuar ndryshimin mé t&€ madh normalisht éshté
lodhja me rreth 2% deri 4% mé shumé si dhe cilésia e gjumit qé démtohet si nga shqetésime té
lidhura me punén ashtu edhe me detyrimet familjare. Ndérkohé véshtirésia pér tu pérqendruar
né puné pér shkak té problemeve familjare €shté e pandryshueshme. Ndérsa fémijét natyrshém
shtojné ngarkesén dhe lodhjen pér shkak, prezenca e tyre nuk i ndryshon ndjeshém géndrimet,
pérjetimet dhe shqetésimet qé kané punonjésit prindér né raport me punén.

Ndérkohé té dhénat midis individéve prindér dhe jo prindér tregojné pér njé ndikim té té paturit
fémijé, e sidomos né raste té caktuara té fémijéve té vegjél 7 vjec ose mé té vegjél, né balancén
puné-jeté t€ punonjésve. Rreth njé né tre punonjés me fémijé té vegjél déshmon pér pérjetim
shumé shpesh té véshtirésisé qé i sjell koha e shpenzuar né puné né angazhimet dhe detyri-
met familjare. Krahasuar me punonjésit pa fémijé té cilét 20% deklarojné njé pérjetim té tillé.
Gjithashtu dhe shkalla e pérjetimit té nervozitetin né shtépi pé€r shkak té problemeve t€ punés
éshté mé e larté tek punonjésit me fémijé. Gjithashtu ata shpenzojné shumé kohé duke men-
duar pér punén né shtépi si dhe pérjetojné mé shumé lodhje mendore té shkaktuara né puna.
Njé praktiké e miré ndérkombétare éshté ajo e ndjekur nga korporata Pepsi* ku prindérit e rin;
mund té kené takime té rregullta me pérfagésuesit e burimeve njerézore pér té€ adresuar nevojat
e tyre shtesé si dhe fleksibiliteti dhe mbéshtetja e korporatés ndaj tyre. Njé ményré tjetér qé
mund té reduktonte stresin e prindérve té rinj €shté rikthimi i tyre né puné me faza té ndryshme
g€ nénkupton ngarkesé pune mé té vogél dhe orar té shkurtuar pérgjaté vitit té paré dhe kalim i
ngadalté né orarin dhe ngarkesén normale té punés.

16. Burimi: Linku, aksesuar Mars 2020: https://www.peepshr.co.uk/resource-centre/how-to-support-parents-return-
ing-to-work/#:~:text=Shoé%20some%20empathy%2C%20encouragement%20and,and%20retaining%20a%20neé%20employee.
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Figura 17. Pérgindja e punonjésve qé kané pérjetuar shpesh situatat, sipas statusit té fémijéve
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Lindshméria

Njé seksion i dedikuar i studimit i €shté kushtuar punonjésve me fémijé. T¢€ paturit njé fémijé
thekson mé shumé manggsité potenciale té politikave migésore me familjen né vendin e punés.

Té dhénat tregojé se jané graté ato q€ marrin lejen e lindjes né rast t€ lindjes sé njé fémije. Duke
analizuar punonjésit me fémijé té moshés 7 viec ose mé té vegjél, ka njé diferencé té theksuar
midis marrjes sé€ lejes sé€ lindjes midis burrave dhe grave. T¢ dhénat tregojné se 70% e grave qé
punojné dhe kané fémijé té vegjél e kané marré€ lejen e lindjes, dhe 81% e burrave deklarojné se
éshté partnerja qé ka marré lejen e lindjes. Rreth 28% e grave punonjése me fémijé té vegjél nén
7 viec deklarojné se nuk e kané marré€ lejen e lindjes. Vetém 3% e burrave tregon se kané marré
lejen e lindjes".

Gjetjet cilésore né intervistat me pérfagésuesit e institucioneve tregojné se né¢ Bashkiné Tirané
pérgjaté dy viteve té fundit 2 burra kané kérkuar lejen prindérore dhe lejen e atésisé pérkundre-
jt 87 grave. Ndérsa né Ministriné e Shéndetésisé¢ ky fenomen ishte mé i pérhapur kryesisht te
mjekét e eméruar né qytetet jashté Tiranés. Eshté pér tu studiuar akoma mé shumé né thellési
fakti nése mjekét qé kérkojné lejen e atésisé e béjné pér t'u pérkujdesur ndaj fémijés sé€ sapolin-
dur apo pér arsye qéndrimi né Tirané.

Figura 18. Marrja e lejes sé lindjes pér punonjésit me fémijé 7 vje¢ ose mé té vegjél

M Burra (N=58) M Gra (N=83) M Total (N=141)
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Po, e kam marré vete Po, partneri/ja im e ka Jo, asnjéri nga ne nuk
lejen e lindjes marré lejen e lindjes e ka marré

17. Burimi: Ligji Nv. 7753 dt. 11/5/1993 Pér sigurimet shoqérore né Republikén e Shqipérisé, i ndryshuar, Neni 27/7
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Né pérgjithési shumica e grave qé kané marré leje lindje e kané shfrytézuar té ploté ku rreth
shtaté né dhjeté gra deklarojné se e kané pérfituar té ploté dhe rreth njé né pesé gra e ka pérfi-
tuar té pjesshme.

Figura 19. Kohézgjatja e lejes sé lindjes

Leje lindje té ploté (11 muaj) B Leje lindje té pjesshme (muaj ose dité) B Refuzoj

1% 2%

Gra ne sektorin publik Gra ne sektorin privat
(N=70) (N=60)

Duke e fokusuar analizén tek graté, té cilat nuk e kané marré lejen e lindjes, arsyeja kryesore e
deklaruar prej tyre ka gené se nuk kané gené t€ punésuara né kohén kur jané béré mé fémijé.

Tabela 9. Arsyet e mos marrjes se lejes se lindjes nga graté mé fémijé té vegjél nén 7 vjeg

Arsyet Pérgindja
Nuk kam gené e punésuar né até kohé 44%
Punoja né té zezé késhtu gé nuk mund té pérfitoja 27%
Ishte njé zgjedhje personale 15%

Né pérgjithési rreth 52% e té€ punésuarave gra planifikojné té kené njé fémijé sé¢ shpejti, respek-
tivisht 26% jané t€ grupmoshés 18-29 vje¢ dhe 26% t€ grupmoshés 30-39 vjec. Nuk ka asnjé grua
mbi té 4o-tat, e cila té jeté duke planifikuar patjen e njé fémijeé.
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Figura 20. A planifikoni té keni njé fémijé té€ ardhmen e afért?
B Gra (N=279) B Burra (N=329)
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Duke analizuar vetém grupmoshén fertile (18-49 vje¢)™, vihet re se mé shumé gra qé punojné
né sektorin publik planifikojné té kené njé fémijé né krahasim me graté qé punojné né sektorin
privat, respektivisht 28% me 17%.

Figura 21. Planifikimi pér njé fémijé tjetér, vetém graté 18-49 vjec

B Gra sektori publik (N=30) B Gra sektori privat (N=38)
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Pér pjesén mé té madhe t€ anketuarve, rritja e njé fémijé né vendin toné konsiderohet si shumé
e véshtiré ose mé sé shumti e véshtiré. Ky mendim éshté i pérgjithshém dhe nuk vérehen dif-
erenca né perceptim sipas gjinisé ose midis atyre qé tashmé kané fémijé dhe ata qé nuk kané.

18. Grupmosha fertile konsiderohet 15-49 vjeg. N€ kété studime do ’i referohemi 18-49 vje¢ pasi studimi pérfshiu vetém
persona 18 vjeg e SIpér
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Figura 22. Perceptimi pér rritjien e fémijéve
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Pasiguria financiare né vend konsiderohet si arsyeja kryesore pse rritja e njé fémije konsidero-
het e véshtiré. Ky éshté mendimi i 86% té punésuarve. Ndérkohé gjysma e tyre mendojné se
arsyeja kryesore lidhet me pasiguriné e vendit t€ punés, pa dallime nése personat punojné né
sektorin publik apo até privat, nése jané burra apo gra. Pothuajse 35% e té€ punésuarve mendon
se prindérimi véshtiréson gjetjen apo mbajtjen e njé pune, ku 30% e burrave e mendojné kété
arsye krahasuar me 43% té grave.
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Figura 23. Pse e konsideroni rritjen e njé fémijé té véshtiré, me disa zgjedhje
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Ndérkohé vihet re se graté shfaqin njé nivel shqetésimi mé té larté sé burrat pér humbjen
e vendit t€ punés né rast se do té béheshin me fémijé. Respektivisht 44% e burrave deklarojné
se nuk jané aspak té shqetésuar qé do té€ humbin punén nése béhen me fémijé, né krahasim me
26% té grave. Pothuajse njé né tre gra raportojné se do té ishin shumeé té shqetésuara pér hum-
bjen e vendit té punés né krahasim me 20% te burrave.
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Figura 24. Sa i shqetésuar do té ishit pér humbjen e vendit té punés nése do té béheshit me njé fémijé
(ose njé fémijé tjetér)
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Punonjéset gra mendojné se prindérimi do e bénte mé té véshtiré avancimin né karrieré né
krahasim me punonjésit burra. Pérkatésisht 60% e punonjéseve gra mendojné se prindérimi
do e bénte mé té véshtiré avancimin né karrieré né€ krahasim me 47% té burrave.

Figura 25. Si mendoni se do té ndikonte prindérimi né karrieré&?
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Punonjésit né njé moshé mé té re mendojné gjithashtu se prindérimi ndikon negativisht né
avancimin né karrieré. Pérkatésisht té dhénat tregojné se 60% e punonjésve té€ moshés 30-39
vje¢ mendojné kété né krahasim me 45% e punonjésve té moshés mbi 40 vjeg.

Tabela 10. Si mendoni se do té ndikonte prindérimi né karriere, sipas grupmoshés

18-29 vjec 30-39 vjec 40-49 vjec 50+ vjeg

(N=208) (N=147) (N=145) (N=105)
Mé té lehté 2% 1% 5% 6%
Nuk do té ndikonte 39% 37% 47% 41%
Mé té véshtiré 55% 60% 45% 48%
Nuk e di/ Refuzoj 3% 2% 4% 5%

Graté e papuna: Gjetjet nga intervistat me grupet e fokusuara

Intervistat me graté e papuna dhe néna me fémijé nén 7 vjeg, treguan se ato shohin si arsye
kryesore té papunésisé sé tyre véshtirésité qé lidhen me pérshtatjen e orarit té punés me
kujdesin ndaj fémijéve. Pothuajse té gjitha nénat u shprehén se i kané dérguar fémijét né kop-
shte dhe cerdhe private, edhe duke sakrifikuar nga mundési ekonomike té kufizuara. Pjesa mé e
madhe e tyre ishin skeptike pér cilésiné dhe siguriné e institucioneve parashkollore shtetérore.

Ka diferenca midis grave pjesé t€ grupit té Tiranés me ato jashté Tiranés. Asnjé nga nénat e
grupit né Tirané nuk preferon cerdhet dhe kopshtet publike. Disa prej tyre kané patur ekspe-
rienca t€ méparshme dhe i kané transferuar fémijét né kopshte private pér kushte mé té mira.
Ndérsa graté qé nuk kan€ mundési ekonomike pér kopshtet private, preferojné t€ mos punojné
dhe té kujdesen pér té vegjlit, ose ndihmohen nga familjarét e afért. Nénat nga rrethet e tjera
shprehen gjithashtu pérgjithésisht t€ pakénaqura me kushtet e institucioneve parashkollore
publike, por jané té detyruara pér shkak té kushteve ekonomike, ose sepse né pjesén mé té
madhe té€ qyteteve né Shqipéri nuk ka kopshte private.

Elementét kryesoré g€ ato konsiderojné para se té kérkojné njé puné jané paga dhe kushtet e
punés, té tilla si orari punés, lejet, festat zyrtare. Dhe mé pas vjen mundésia pér rritje dhe am-
bienti migésor. N€ pérgjithési nénat e papuna u shprehen se €shté shumé e véshtiré té gjesh njé
puné kur ke fémijé t€ vegjél. Sidomos nénat nga rrethet, u shprehén né ményré unanime se sipas
eksperiencave té tyre graté diskriminohen nga punédhénésit né momentin qé ata kuptojné se
kandidatja ka fémijé té vogeél.

Té pyetura pér eksperiencat e méparshme né puné, dhe lejet vjetore e lejet e lindjes, situata né rrethe
duket mé pak e favorshme se né Tirané. Pjesa mé e madhe e nénave qé kané€ punuar né instituci-
one private, shprehen se maksimumi i lejes vjetore g€ ato kishin té drejté ishte dy javé kalendarike.
Gjithashtu pér ta nuk éshté aspak e lehté té marrin leje prindérore pér nevojat e fémijéve apo an-
gazhimeve familjare. E ndérsa kur vjen puna te leja e lindjes, vetém njé pjesé e vogél e kishin te
sigurté punén pas pérfundimit té lejes. Njé pjesé e madhe u shprehén se punédhénésit nuk jané té
gatshém té presin deri né pérfundimin e lejes s€ lindjes. Né Tiran€, nga ana tjetér punédhénésit jané
mé korrekt dhe lejojné marrjen e lejes sé lindjes sipas parashikimit né ligj.
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Gjetjet cilésore zbuluan se ményra pér té ndryshuar té gjithé parregullsité pér kushtet e punés
nga kompanité private éshté ndérhyrja e shtetit. T€ gjitha pjesémarréset jané né dijeni té kodit
té punés, por shprehen se mungesa e transparencés dhe korrupsioni bén qé€ kompanité t€ mos
kené asnjé ndéshkim pér shfrytézimin e punonjésve dhe mos ndjekjen e rregullave sipas kodit
té punés. Kontrollet e herépashershme né ambientet e punés nga institucionet shtetérore dhe
gjobat pér punédhénésin u pérmendén nga shumica e té intervistuarave si ményra pér té forcuar
zbatimin e ligjit dhe kodit t&€ punés.

Ndikimi dhe pérjetimet gjaté COVID-19

Pjesémarrésit né studim u pyetén nése gjaté valés sé paré t€ pandemisé Covid-19, ishin né mar-
rédhénie pune. Konkretisht 88% e punonjésve té sektorit publik deklaron se ka gené né puné né
krahasim me 61% e punonjésve t€ sektorit privat. Pjesa mé e madhe e personave qé kané punuar
gjaté pandemisé deklarojné se nuk e kané humbur punén pér shkak té saj. Pérkatésisht 98% e
punonjésve qé aktualisht punojné né sektorin publik deklarojné se nuk e kané humbur punén
pér shkak t&¢ COVID-19 dhe 94% e punonjésve né sektorin privat deklarojné se nuk e kané hum-
bur punén pér shkak t&€ COVID-19.

Figura 26. A keni qené i punésuar gjaté valés sé paré té pandemisé (Mars 2020)?

B Po = Jo

88%

61%

12%

Sektorin publik Sektorin privat
(N=255) (N=450)

Sektori publik i ka lejuar mé sé shumti punonjésit t€ punojné nga shtépia gjaté valés sé
paré té pandemisé né krahasim me sektorin privat, pérkatésisht 40% né krahasim me punon-
jésit e sektorit privat 18%. T€ pyetur pse nuk jané lejuar t€ punojné nga shtépia mbi nénté nga
dhjeté punonjés pérgjigjen pér shkak se lloji i punés nuk ua lejon, pérkatésisht 95% nga sektori
publik dhe 98% nga sektori privat.

Diferenca vihen re dhe sipas statusit familjar té€ punonjésit. Duket se punédhénésit kané qené
meé té mirékuptueshém mé punonjésit me fémijé mé té vegjél se 7 vjeg, ku 37% e tyre deklarojné
se kané punuar nga shtépia né krahasim me 25% t€ punonjésve qé kané fémijé mé té rritur dhe
20% té€ punonjésve pa fémijé. Diferenca té vogla vihen re dhe sipas gjinisé ku 28% e grave punon-
jésve u €shté lejuar té€ punojné nga shtépia né krahasim me 23% t€ punonjésve burra.
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Figura 27. Pérpjesa e punonjésve gé u éshté lejuar té punojné nga shtépia gjaté pandemisé
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Puna nga shtépia éshté njé lehtési e padiskutueshme sidomos né kushtet e njé pandemie ku
si punédhénésit dhe punémarrésit u gjendén pérpara njé realiteti t€ ri izolimi. Kjo ishte njé
ményré pér té dy palét pér té vazhduar punén, por né kushte tashmé térésisht té reja. Sidoqofté
né meényré qé ajo té funksionojé né terma afatgjaté kérkon njé mendési té re si dhe krijimin e
disa kushteve pér ta béré até t& mundur. Punonjésit, té cilét kané punuar né shtépi gjaté pan-
demisé, jané hasur me njé séré ndjesish apo véshtirésish né kété ményré té re té té€ punuarit.
M¢ shumé gra se burra kané ndjeré se nuk kané njé hapésiré té mjaftueshme apo té pér-
shtatshme né shtépi pér té punuar, pérkatésisht 33% dhe 21%. Kjo éshté akoma mé e theksuar
té punonjésit mé fémijé 7 vjec ose mé té vegjél né€ krahasim me ata pa fémijé, 41% dhe 17%. Mé
shumé gra se burra kané ndjeré véshtirési pér té ekuilibruar punén dhe jetén familjare
gjaté té punuarit nga shtépia, 41% dhe 24%. Mé shumeé se njé né tre punonjés jané ndier té
izoluar duke punuar nga shtépia, ku sérisht graté e kané pérjetuar mé sé shumti se burrat,
41% dhe 36%.
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Figura 28. Pérjetimet e punonjésve gjaté punés nga shtépia sipas gjinisé

B Burra (N=42) Gra (N=61) Pa féemijé (N=35) Me fémijé té rritur (N=30) Me fémijé té vegjél (N=38)

Mungesé té njé ambienti té

pérshtatshém pér t& punuar né shtépi/ A) 33% 17% % 41%

nuk keni hapésiré mjaftueshém

Véshtirési né ndarjen e punés nga

familja / t& ekulibrioni punuar né shtepi/ % 41% 159 39%

nuk keni hapésiré mjaftueshém

Jeni ndjeré i/e izoluar 41% 33% 39%

Keni punuar shumé o o
(mé shumé se né zyré) 25/0 25/0

31%

Mungesé e veté disipliminit/ veté o o o o, o
manaxhimit t& punéve /O 8 /0 13 /0 /O 13 /O

Asnjé nga té& mésipérmet /O 11% 25% % 8%

Duke patur parasysh se té€ dy gjinité kané patur pérjetime dhe véshtirési té ndryshme pér té
balancuar jetén me punén, graté mé s€¢ shumti e kané vlerésuar eksperiencén e té punuarit nga
shtépia si negative 41%. Nga ana tjetér pothuajse gjysma e burrave do e shihnin alternimin e té
punuarit nga shtépia me zyrén si ideale.

Tabela 11. Si do e vlerésonit té punuarit nga shtépia?

Burra (N=42) Gra (N=61)

Shumé pozitive, mé pérshtatet shumé miré 7% 7%
Mé sé shumti pozitive. Kjo metodé mé pérshtatet. 14% 1%
Negative, nuk mé pérshtatet fare 31% 4%
Nuk kam mendim 0% 2%
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Pér té analizuar si kané ndryshuar dinamikat e t€ punuarit nga shtépia rezultatet tregojné se
59% e punonjésve, té cilét punuan nga shtépia gjaté pandemisé, nuk u lejohet mé ta béjné kété.
Gjithashtu dhe punonjésit qé nuk kané€ punuar nga shtépia gjaté pandemisé vazhdojné t€ mos
ta kené keté mundési.

Intervistat me institucionet shtetérorve (Dhjetor 2021- Janar 2022) treguan se t€ gjithé punonjésit puno-
nin fizikisht, me pérjashtim t€ atyre g€ rezultonin pozitiv me Covid-19.

Figura 29. Situata aktuale pér punén nga shtépia

B Ka punuar nga shtépia gjaté pandemisé (N=103) M Nuk ka punuar nga shtépia gjaté pandemisé (N=292)
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Po, gjithmoné Po, ndonjéheré Jo

Njohurité e punonjésve mbi politikat migésore me familjen dhe
politikat e pérgjegjshme gjinore

Vihet re se punonjésit né sektorin publik jané mé té informuar rreth politikave miqésore
me familje dhe politikat e pérgjegjshme gjinore. Paraprakisht té intervistuarve ju shpjegua
se ¢faré nénkuptojné politikat migésore me familjen®. Ky sqarim ishte i domosdoshém pér té
kuptuar dhe matur nivelin e tyre té njohurive si dhe pér té krijuar njé bazé té njéjté krahasimi
té rezultateve.

Rreth 24% e punonjésve né kété sektor e vleréson veten shumé t€ informuar pér kéto politika
né krahasim me vetém 7% né sektorin privat. Pothuajse gjysma e punonjésve né sektorin publik
jané pjesérisht t€ informuar krahasuar me 28% né sektorin privat. Rreth njé né tre punonjés né

19. Politikat migésore me familjen synojné t€ ekuilibrojné jetén personale me até profesionale. Kéto politika zbatohen si nga sektori publik
ashtu edhe nga ai privat. Ato jané mjet i fugishém né ndryshimin e normave diskriminuese gjinore, reduktimin e pabarazive dhe mbéshtet-
Jjen né rishperndarjen e punés sé papaguar, né ményré qé si burrat ashtu edhe graté t€ mund té realizojné aspiratat e tyre pér karvieré dhe
synimet e tyre pér t€ lindur femije.
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sektorin publik nuk €shté aspak i informuar pér kéto politika né krahasim me 65% né sektorin
privat. Né kéto kushte duhet béré mé shumé pér té rritur nivelin e informimit t€ punonjésve
rreth kétyre politikave né pérgjithési, me fokus té vecanté punonjésit né sektorin privat.

Figura 30. Sa té informuar jeni pér politikat migésore me familjen dhe ato té pérgjegjshme gjinore,
sektori publik

Sektorin publik (N=255)

47%

24% 28%

Jam plotésisht Jam pjesérisht Nuk jam i
i informuar i informuar informuar
aspak

Figura 31. Sa té informuar jeni pér politikat migésore me familjen dhe ato té pérgjegjshme gjinore,
sektori privat

Sektorin privat (N=450)

65%

28%

7%
I

Jam plotésisht Jam pjesérisht Nuk jam i
i informuar i informuar informuar
aspak

Vihet re se punédhénésit né sektorin publik i informojné mé shumé punonjésit pér politikat
migésore me familjen dhe ato té pérgjegjshme gjinore, faktor ky g€ mund t€ ndikojé pse punon-
jésit e kétij sektori ndihen mé té€ informuar pér tema té tilla. Nga ana tjetér 71% punonjés né
sektorin privat deklaron se punédhénésit e tyre nuk i informojné aspak pér kéto politika.

Zbatimi i Politikave Migésore pér Familjen dhe Barazing Gjinore né Sektorin Publik dhe Privat

51



Figura 32. A informoheni né vendin e punés rreth politikave migésore si dhe rreth politikave té pérgjegjshme gjinore?

B Sektori Publik (N=255) | Sektori Privat (N=450)
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Punonjésit duket se jané té ndaré né ményré té barabarté kur duhet té béjné njé vlerésim pér sa
miqésore i konsiderojné ata vendet e punés né Shqipéri. Rreth njé e treta i vleréson miqgésore,
njé e treta jané neutral dhe njé e treta tjetér i vleréson vendet e punés jo migésore. Ka njé
vlerésim mé t€ miré t€ punonjésve qé€ punojné né sektorin publik ku 42% e tyre i konsiderojné
vendet e punés né Shqipéri si miqésore né krahasim me 32% té€ punonjésve né sektorin privat.
Njé vlerésim i tillé patjetér g€ reflekton dhe gjykimet qé punonjésit kané pér vendin aktual t&
punés duke nénkuptuar njé shkallé¢ mé té larté té kénaqésisé s€ tyre balancé jeté pér punonjésit
né sektorin publik né krahasim me até privat.

Figura 33. Sa miqésore me familjen do i konsideronit vendet e punés né Shqipéri?

B Sektori Publik (N=255) B Sektori Privat (N=450) B Total (N=605)

Shumé migésore/
Mé sé& shumti migésore
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Rezultatet sipas gjinisé sé¢ punonjésve tregojné se burrat e vlerésojné mé migésor me familjen
vendin e tyre té€ punés né krahasim me graté, pérkatésisht 37% e tyre e vlerésojné shumé
migésore ose mé sé shumti migésor né krahasim me 27% té grave. Rreth 37% e tyre e vlerésojné
si jo migésor vendin e tyre t€ punés né krahasim me 28% té burrave.

Figura 34. Sa migésore me familjen do i konsideronit vendet e punés né Shqipéri? Sipas gjinisé

B Burra (N=276) M Gra (N=329)

Shumé migésore/Mé sé
shumti migésore

Neutral, as migésore o
as jo migésore I 31 /°

Mé sé shumti jo migésore/
aspak migésore

Nuk e di/Refuzoj 1% 3%

Pér té kuptuar ményrat qé punédhénésit pérdorin pér té informuar punonjésit e tyre jo vetém
pér politikat migésore me familjen, por dhe pér ¢éshtje té pérgjithshme rreth politikave apo
rregullave qé zbatohen né vendin e punés, duket se mbledhjet jané ményra mé e pérdorshme
pér té informuar punonjésit. Né rradhé té dyté éshté komunikimi informal mes punonjésve si
dhe komunikimet me e-mail. Kéto té fundit duket se pérdoren mé s¢ shumti nga punédhénésit
né sektorin publik. Gjithashtu dhe materialet shkrimore dukshém jané mé té pérdorshme
nga sektori publik né krahasim me até privat. Kjo tregon qé shumé rregulla apo procedura né
sektorin privat jané jo té shkruara apo jo té mir€ strukturuara, té cilat ndikojné né mos marrjen
e informacionit nga punonjésit ose né marrjen e tyre né ményré informale dhe ndonjéheré dhe
té jo té drejté pér shkak té mungesés s€ materialeve té€ shkruara. Gjithashtu 14% e punonjésve té
punésuar né sektorin privat deklarojné se punédhénési i tyre praktikisht nuk i informon aspak
lidhur me politika apo rregulla té€ pérgjithshme gé aplikohen né biznes.
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Figura 35. Né kompaniné/ institucionin ku punoni, si ju informon punédhénési rreth politikave té pérgjithshme qé
zbatohen né vendin e punés?

B Sektori Publik (N=255) I Sektori Privat (N=450)
Népérmjet mbledhjeve té
pércaktuara

Komunikim informal
midis punonjésve

Me e- email

Népérmjet materialeve
shkrimore

I5%

Tjetér O% 1%

Nuk mé informon 3%

Pjesa mé e madhe e punonjésve shfaqgin njé nivel té larté interesi pér tu informuar pér pérmba-
jtjen e kétyre politikave. Punonjéset gra dhe ata mé té rinj duket se jan€ mé t€ interesuar pér t'u
informuar mé shumé pér ¢éshtje té tilla.

54 /batimii Politikave Migésore pér Familjen dhe Baraziné Gjinore né Sektorin Publik dhe Privat



Figura 36. A do té ishit té interesuar té njihnit mé& shumeé rreth politikave migésore me familjen
si dhe politikat e pérgjegjshme gjinore
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Pothuajse té gjithé punonjésit e shohin punédhénésin e tyre si pérgjegjésin kryesor pér t’i infor-
muar pér pérmbajtjen e politikave migésore me familjen. Gjithashtu 94% e punonjésve mendo-
jné se shteti duhet té b&jé mé shumé pér té zhvilluar politika migésore me familjen dhe politika
té pérgjegjshme gjinore. T€ njéjtin géndrim kané dhe pér bizneset ku e njéjta pérgindje mendo-
jné se bizneset private duhet t€ béjn€ mé shumé pér t€ zbatuar politika té tilla. Gjithashtu pjesa
mé madhe e punonjésve, 94% mendon se bizneset g€ aplikojné politika migésore me familjen
duhet té€ mbéshteten nga geveria.
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Figura 37. Kush duhet té€ jeté pérgjegjés né dhénien e informacionit pér politikat miqésore me familjen

B Sektori Publik (N=255) B Sektori Privat (N=450) B Total (N=605)
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Gjetje nga studimi,
perspektivat e bizneseve

Studimi pérfshiu 201 biznese private me té paktén 10 ose mé shumé
punonjés. Nuk u pérfshiné bizneset mé té vogla, pér arsye se ato
kané mé shumé gjasa té jené té ndértuara me bazé familjare dhe kjo
mund té ndikojé né objektivitetin e rezultateve té studimit.

Personi i pérzgjedhur pér té kryer intervistén ishte njé pérfagésues, i cili kishte njohuri té
mjaftueshme pér aplikimin e procedurave migésore me familjen né biznes. Rreth 28% e per-
sonave té pyetur ishin ekonomisté né biznes, 21% ishin né pozicionin manaxher, 21% ishin veté
pronarét, 15% administratorét.

Tabela 12. Pozicioni i personit té intervistuar né kompani

Pozicioni i personit Pérgindja
Ekonomist 28%
Menaxher 21%
Pronar 21%
Administrator 15%
Nivel drejtues 5%
Tjetér 15%

Té& pyetur nése kané punonjése gra, pothuaj t€ gjithé bizneset, 96% kané punonjése gra né kom-
panité e tyre. Ndérkohé 15% e bizneseve deklarojné se kané punonjés me kohé té pjesshme.
Rreth teté né dhjeté biznese kané punonjés me fémijé nén 18 vje¢ dhe pothuaj njé né tre biznese
ka punonjés qé jané prind i vetém. Ndérkohé 21% e bizneseve ka punonjés, té cilét kané pérg-
jegjési té tjera si pérkujdesen pér fémijé té€ sémuré, prindér té€ sémuré apo familjaré té tjeré me
nevoja té veganta dhe 6% e bizneseve kané punonjés me aftési té kufizuara né stafin e tyre.
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Tabela 13. Bizneset sipas kategorive té punonjésve

10-49 50+ JoTirana Tirana Total

punonjés  punonjés _ _ _
(N=156) (N=45) (N=101) (N=100) (N=201)

Kompani gé kané punonjése gra 95% 100% 96% 96% 96%

Kompani & kané punonjés q& punojné 12% 27% 17% 13% 15%
me kohé té pjesshme

Kompani q& kane punonjés me 76% 80% 68% 86% 77%
fémijé né moshé nén 18 vjeg

Kompani gé kané punonjés gé 1% 49% 34% 1% 279%
jané prind té vetém

Kompani gé kané punonjés me aftési té
kufizuara ose gé kané nevojé 4% 13% 3% 9% 6%
pér kujdes té vecanté

Kompani gé kané punonjés gé kané

pérgjegjési

pér pérkujdesje shtesé, si fémijé i semuré, 16% 38% 13% 29% 21%
prindér té sémuré dhe/ose anétaré t&

familjes me nevoja té veganta

NE& bizneset e intervistuara punojné mé shumé se 8 mijé e dyqind punonjés. Rreth njé e treta e
punonjésve jané gra. Me péraférsi rreth 2% e punonjésve punojné me kohé té€ pjesshme. Pothuaj
gjysma (47%) kané fémijé té vegjél, rreth 3% jané prind i vetém, 1% e punonjésve jané me aftési
té kufizuar ose kané nevojé pér pérkujdesje té vecanté dhe 1% kané pérgjegjési pér tu kujdesur
pér fémijé/prindér ose t€ aférm té tjeré té sémuré.

Tabela 14. Informacione pér punonjésit sipas llojit té biznesit

10-49 50+ Jo

punonjés punonjés Tirana Tirana Total

(N=156) (N=a5) (N=101) (N7100) (N=201)
Punonjés total 2910 5323 3517 4716 8233
Pé&rpjesa e punonjésve gra 38% 33% 38% 32% 34%
Pgrpjesa e punonjésve gé punojné me kohé té 1% 5% 5% 2% 2%
pjesshme
Pérpjesa e punonjésve me fémijé nén 18 vjeg 21% 26% 13% 34% 47%
Pérpjesa e punonjésve prind i vetém 2% 1% 2% 1% 3%
Pérpjesa e punonjésve me aftési té kufizuara 0% 0% 0% 0% 1%

0se me nevoja pér pérkujdesje té€ vecanté

Pérpjesa e punonjésve gé kané pérgjegjési
pér pérkujdesje shtesé si fémijé té sémure, 1% 2% 0% 2% 1%
prind apo té aférm té tjeré
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Tabela e méposhtme paraget pjesémarrjen gjinore pér kategori té ndryshme té punonjésve.
Rreth njé né tre punonjés éshté grua; 23% e punonjésve qé¢ punojné me kohé té pjesshme jané
gra; 44% e punonjésve jané mé fémijé nén 18 vjec dhe 75% e punonjésve g€ jané prind i vetém
jané gra. Njé né tre punonjés nga punonjésit me aftési té kufizuara éshté grua.

Tabela 15. Pérbérja gjinore e punonjésve sipas kategorive té ndryshme

- +

nonis  punorfes JoTiEre Trane | Total

(N=156) (N=45)
Punonjés total 2.910 5.323 3.517 4716 8.233
Sa prej tyre jané gra 38% 33% 38% 32% 34%
Punonjés me kohé té pjesshme 42 121 82 81 163
Sa prej tyre jané gra 45% 16% 35% 1% 23%
Punonjés me fémijé nén 18 vjeg 607 767 384 990 1.374
Sa prej tyre jané gra 37% 50% 52% 41% 44%
Punonjés gé jané prind té& vetém 50 34 48 36 84
Sa prej tyre jané gra 78% 71% 73% 78% 75%

Punonjés me aftési té kufizuara apo gé kané

nevojé pér kujdes té vecanté / 9 2 1 16

Sa prej tyre jané gra 43% 22% 50% 29% 31%
Punonjés gé kané pérgjegjési pér

pelrkqj'de‘.SJeushteée, si p.sh. femue”? serlhure, 28 87 10 105 "5
prindér té sémuré dhe/ose ndonjé anétar

tjetér i familjes me nevoja té vecanta

Sa prej tyre jané gra 54% 85% 100% 75% 77%

Té dhénat tregojné se rreth gjashté né dhjeté biznese kané mé shumé punonjés burra (57%),
njé né tre kané mé shumé gra (34%) dhe njé né dhjeté kané pjesémarrje té barabarté gjinore té
punonjésve (9%). Kéto rezultate jané té pritshme pasi té dhénat zyrtare t€ punésimit tregojné
pér njé pjesémarrje mé té larté té€ burrave né tregun e punés né krahasim me graté.

Pér kompanité e médha vihet re njé shpérndarje mé e barabarté midis atyre qé deklarojné mé
shumé burra dhe atyre qé deklarojné se kané mé shumé gra (respektivisht 47% me 44%). Ndér-
kohé& né Tirané mé shumé se shtaté né dhjeté kompani deklarojné se kané né stafin e tyre mé
shumé burra (72%).
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Tabela 16. Pjesémarrja gjinore e punonjésve sipas llojit té biznesit

10-49 punonjés 50+ punonjés  Jo Tirana Tirana Total

(N=156) (N=45) (N=101)  (N=100) (N=201)
Ka mé shumé gra (grua) 31% 44% 48% 21% 34%
Ka mé shumé burra (burré) 60% 47% 42% 72% 57%
Pjesémarrje e barabarté 9% 9% 1% 7% 9%
Nuk kemi té dhéna 0% 0% 0% 0% 0%

Gjetjet cilésore nga intervistat né thellési me bizneset tregojné qé shumica e bizneseve pjesémar-
rése né studim, nuk jané té vémendshme ndaj barazisé gjinore né vendin e punés. Ata shprehen
se kualifikimi dhe profili i kandidatit éshté ajo cfaré merret mé sé shumti parasysh gjaté rekruti-
mit duke minimizuar gjithé faktorét diskriminues ndaj grave té identifikuara edhe né kété stu-
dim. T€ pyetur mé tej nése né kompaniné e tyre ka mé shumé burra apo gra, pjesa mé e madhe
shprehen se né fakt ka burra, por vetém sepse 1loji i punés i kérkon té tillé. Nga ana tjetér, ata
shprehen se né pozicione drejtuese ka edhe gra.

Pjesa mé e madhe e bizneseve deklaron se punonjésit e tyre punojné rregullisht ditén e
shtungé. Kjo éshté mé e theksuar né bizneset me mé pak se 50 punonjés né krahasim me bizneset
mé t&€ médha, pérkatésisht 78% dhe 64%.

Figura 38. A punoni ditén e shtuné?

B 10-49 punonjés (N=156) B 50+ punonjés (N=45) Total (N=201)
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Bizneset e vogla e kané mé shumé praktike t€ punojné ditén e diel€ n€ krahasim me bizne-
set me mé shumé punonjés, pérkatésisht 29% né krahasim me 16%.
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Figura 39. A punoni ditén e dielé?
B 10-49 punonjés (N=156) B 50+ punonjés (N=45) M Total (N=201)
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Nga ana tjetér, té punuarit jashté orarit éshté njé praktiké e ndjekur mé s€ shumti nga bizneset
mé té médha né krahasim me ato mé té vogla, ku pérkatésisht 47% e bizneseve me mé shumé se
50 punonjés punojné ndonjéheré jashté orarit, né krahasim me 37% té bizneseve me mé pak se
50 punonjés. Ndérkohé 7% e bizneseve t€ médha deklarojné se punojné shpesh jashté orarit né
krahasim me 2% t& bizneseve mé té vogla. Rreth nénté né dhjeté biznese, 89%, deklarojné se
i kompensojné punonjésit e tyre nése ata punojné jashté orarit.

Figura 40. A punoni jashté orarit?

B 10-49 punonjés (N=156) B 50+ punonjés (N=45) B Total (N=201)
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Bizneset e médha jané mé miré té organizuara nga piképamja e praktikave apo rregullave qé
rregullojné té€ punuarit jashté orarit>®. Rreth 60% e bizneseve me mé shumé se 50 punonjés
deklaron se ka praktika dhe rregullore me té cilat ato rregullojné té punuarit jashté orarit, kun-
drejt 40% t€ bizneseve mé té vogla. Edhe pse té dhénat tregojné qé dy llojet e bizneseve i shpér-

20. Burimi: Kodii Punés pér sektorin privat dhe Kodi i Punés dhe VKM nr. 568/2021 pér sektorin publik
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blejné punonjésit, duket se bizneset e vogla i rregullojné kéto mé sé shumti bazuar né praktika
jo t& miré rregulluara apo té pércaktuara.

Figura 41. A keni ndonjé praktiké/rregullore gé rregullon punén jashté orarit?

B Po = jo

54%

45%

40%

33%

10-49 punonjés (N=156) 50+ punonjés (N=45) Total (N=201)

Rreth 44% e bizneseve me mé pak se 10 punonjés deklarojné se punojné rregullisht né ditét e
festave zyrtare né krahasim me 24% t€ bizneseve t€ médha. Bizneset e médha , 44%, nuk puno-
jné asnjéheré gjaté ditéve té festave zyrtare, né krahasim me 27% té bizneseve mé té vogla qé
nuk punojné asnjéheré né ditét e festave zyrtare. Rreth shtaté né dhjeté biznese, 69%, deklar-
on se i kompenson gjithmoné nése punonjésit punojné né ditét e festave zyrtare.

Figura 42. A punoni gjaté festave zyrtare?
B 10-49 punonjés (N=156) B 50+ punonjés (N=45) M Total (N=201)
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Shumica e bizneseve private nuk ofrojné fleksibilitet né orar. Ka njé diferencé midis bizne-
seve g€ operojné né Tirané dhe atyre qé operojné jashté saj. Rreth 27% e bizneseve né Tirané
deklarojné se kané orare fleksibél nése kjo kérkohet nga punonjésit ose orare térésisht fleksibél,
né krahasim me 20% té bizneseve qé nuk operojné né Tirané. Gjithashtu diferenca vihet re dhe
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sipas madhésisé ku mé shumé biznese té médha 1€né mundési pér orare fleksibél né krahasim
me bizneset mé té vogla, pérkatésisht 29% dhe 20%.

Figura 43. Fleksibiliteti i orarit

B Jo, oraret pércaktohen nga kompania dhe nuk mund té ndryshohen.
B Orarii punés éshté disi fleksibél, né rast se bé&het njé kérkesé e vecanté nga njé punonjés
[ Orari i punés pércaktohet térésisht nga punonjési sipas nevojave té tij

80% 78%

73% 71% 77%

%

o, 9 (o
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Jo Tirana Tirana 10-49 punonjés 50+ punonjés Total
(N=101) (N=100) (N=156) (N=45) (N=201)

E njéjta diferencé vihet re né mundésiné qé kompanité private i ofrojné€ punonjésve pér té kaluar
nga kohé e ploté né kohé té pjesshme apo anasjelltas. Kompanité mé t€ médha ja ofrojné mé sé
shumti punonjésve té tyre kété mundési, 22% né krahasim me bizneset mé té vogla, 14%.

Tabela 17. A éshté e mundur qé njé punonjés té kalojé nga puna me kohé té ploté&, né puné& mé kohé té pjesshme (ose
anasjelltas) né kompaniné tuaj?

Jo Tirana Tirana 10-49 punonjés 50+ punonjés Total
(N=101) (N=100) (N=156) (N=45) (N=201)
Po 14% 18% 14% 22% 16%
Jo 84% 81% 85% 76% 83%
Nuk kam informacion 2% 1% 1% 2% 1%

Té pyetur nése punonjésit e bizneseve té€ intervistuara i lejojné punonjésit té punojné nga
shtépia, 93% e bizneseve deklarojné se nuk e ofrojné kété mundési. Vihet re se pothuajse njé né
dhjeté biznese té médha, ja lejojné punonjésve té punojné nga shtépia disa dité nése ata déshi-
rojné.
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Tabela 18. A mund té punojné punonjésit nga shtépia?

10-49 50+

Jo Tirana Tirana Total
_ _ punonjés punonjés _
(N=101) (N=100) (N=156) (N=45) (N=201)
Po gjithmoné&, nése déshirojné 0% 1% 1% 0% 0%
Po, ka disa dité gé ata mund té punojné o 9 o o o
nga shtépia nése déshirojné 7% 4% 4% 9% 5%
Jo 93% 95% 95% 91% 94%

Aksesi né lejen vjetore tregon se 25% e bizneseve me mé pak se 50 punonjés u japin 28 dité
kalendarike leje punonjésve té tyre sipas Kodit t€ Punés. Kjo pérgindje éshté mé e larté pér
bizneset e médha me mé shumé se 50 punonjés ku 33% e tyre u japin punonjésve 28 dité leje
vjetore. M€ shumé se gjysma e bizneseve mé té€ vogla u japin punonjésve deri né 15 dité leje té
zakonshme né vit, dhe 17% e tyre u japin mé shumé se 15 dité, por mé pak sa se minimalja e pér-
caktuar nga Kodi i Punés (28 dité).

Figura 44. Ditét e lejes kalendarike vjetore

M 10-49 punonjés (N=155) B 50+ punonjés (N=45) Total (N=200)
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Bizneset privat u pyetén nése i ofronin njé séré shérbimesh punonjésve té tyre. Ky seksion éshté
i ngjashém me até t€ punonjésve, por késaj here ai mat kéndvéshtrimin e bizneseve lidhur me
kéto shérbime. Bizneset mé té médha ofrojné mé shumé ambiente pér punonjésit e tyre pér
socializim apo pér konsum té vakteve gjaté orarit té pushimit. Rreth 83% deklarojné se kané
ambiente socializimi, t&€ pérshtatshme pér pushim gjaté orarit té punés, 72% ofrojné hapésira
té dedikuara pér ngrénie apo pér pirjen e njé kafeje gjaté orarit té punés apo gjaté pushimit té
drekés; 13% e tyre ofrojné pagesa shtesé pér punonjésit pér vaktet ushgimore, vetém 4% ofrojné
hapésiré té dedikuar pér nénat me gji dhe 1% ofrojné ambiente pér kujdesin e fémijéve té punon-
jésve té tyre si kopshte apo cerdhe?.

21. Rezultatet pér bizneset ndryshojné nga punonjésit, pasi anketa nuk ka pyetur punonjésit q¢ punojné né kompanité e
pérzgjedhura. Gjithashtu kéto pyetje masin kéndvéshtrime t€ ndryshme, pérkatésisht té bizneseve dhe punonjésve.
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Figura 45. A aplikohen né kompaniné tuaj t&€ méposhtmet?
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Studimi cilésor nga intervistat me bizneset nxorri né pah kushte té ndryshme pune pér kategori
té ndryshme punonjésish brenda t€ sé njéjtés kompani. Né pérgjithési, punonjésit e admin-
istratés jané mé té privilegjuar pérsa i pérket kushteve té punés, orareve dhe mundésisé pér
fleksibilitet. Ndérsa punonjésit né njési si p.sh., magazina, prodhim, agjenté terreni, jané mé té
kufizuar dhe kané orare mé pak t€ pérshtatshme.

Njé pjesé e vogél e pjesémarrésve u shprehén se punonjésit punojné gjaté té shtunave apo gjaté
festave zyrtare, dhe kéto jané kryesisht kompanité e distribucionit. Madje né kéto kompani né
disa raste aplikohet dhe puna me turne pér punonjésit e magazinave dhe prodhimit. Sidoqofté,
ata shprehen se punonjésit paguhen sipas direktivave té kodit té punés pér orét shtesé dhe
punés gjaté ditéve té festave zyrtare.

Gjetjet cilésore sugjerojné se punonjésit do t€ ishin mé té lumtur nése do ju ofroheshin orare fleksibél
dhe mundesi pér t€ punuar nga shtépia, qofté dhe me njé sistem hibrid (disa dité né zyré gjaté javes, dhe
disa nga shtépia). Sidoqofté vérehet njé pérmirésim né kété drejtim pas pandemisé. Shumé kompani, dhe
sidomos ato té shérbimeve kané kuptuar qé punonjésit jané mé eficent dhe té lumtur kur kané mundési té
kené orare fleksibél dhe t€ punojné nga shtépia. T€ gjitha kompanité pjesémarrése né studim, qé ofrojné
shérbime ICT, kané fleksibilitet né kété drejtim. Ndérsa kompanité e distribucionit dhe prodhimit, nuk
aplikojné orare fleksibél pér shkak té profilit t€ punés. Ndér rekomandimet kryesore t€ pjesémarrésve
pér rritjen e balancés mes punés dhe jetés sé punonjésve, éshté njehsimi i kushteve té punés pér té gjithé
punonjésit, pavarésisht nga lloji i punés.
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Qéndrime dhe perceptime mbi politika migésore me familjen,
perspektivat e bizneseve

Ky seksion paraget qéndrimet e bizneseve private lidhur me aspekte t€ ndryshme qé lidhen me
politikat migésore me familjen. Matja e perceptimeve dhe géndrimeve tek bizneset na jep njé
pamje mé té qarté té€ frymés qé ekziston si dhe pér t€ kuptuar se ku mund té ndérhyhet pér té
pérmirésuar situatén.

Qéndrimi mbi orét e punés fleksibél

Seksioni i kushteve té punés tregoi se shumica e bizneseve private nuk aplikojné orare
fleksibél pune. Pér t€ kuptuar mé tepér lidhur me qéndrimin qé ato lidhur me aplikimin
e tyre, rreth 4 né dhjeté biznese, mendojné se orét fleksibél e ulin produktivitetin e punés. Ky
mendim €shté mé i theksuar pér bizneset, té cilat nuk operojné né Tirané ku 45 % jané dakord
me pohimin g€ orét fleksibél e ulin produktivitetin e punés. Nga ana tjetér gjashté né dhjeté
biznese qé operojné né Tirané nuk jané dakord me kété qéndrim, kundrejt 43% té atyre qé nuk
operojné né Tirané. Fakti q¢é shumica e kompanive kishin orare t€ pércaktuara dhe jo fleksibél
mund té lidhet me faktin se ato mendojné se kjo do té ulte produktivitetin e tyre.

Figura 46. Oraret fleksibél té punés ulin produktivitetin

B Aspak dakord/Jo dakord M Neutral B Dakord/Plotesisht dakord Nuk e di
Jo Tirana (N=101) 51% 8% 39%
Tirana (N=100) 60% 5% 34%
Total N=201) 43% 12% 45%

Né pérgjithési bizneset nuk mendojné se orét fleksibél jané vetém pér nénat me fémijé té vegjél. Kjo
tregon se ata nuk jané diskriminues né aplikimin e oréve fleksibél t€ punés. Si¢ u analizua dhe mé
lart, ajo g€ mé sé shumti i frenon bizneset pér té aplikuar orare fleksibél nuk lidhet me statusin e
punonjésve sesa me mendimin e tyre se oraret fleksibél do t€ ulin produktivitetin e punés.

Figura 47. Oraret fleksibél né puné jané té aplikueshme vetém pér nénat me fémijé té vegjél

B Aspak dakord/Jo dakord M Neutral B Dakord/Plotesisht dakord Nuk e di

Total (N=201) 72% 13% 14%

Tirana (N=100) 65% 17% 17%

Jo Tirana (N=101) 78% 10% 10%
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Vihet re se shumica e bizneseve mendojné se nése punonjésit e tyre do t€ kené njé ekuilibér midis
jetés profesionale dhe personale, kjo do té reflektohet dhe né pérfitime financiare pér ta. Kjo tregon
pér njé qasje pozitive t€ politikave migésore me familjen nga bizneset. Ka diferenca né géndrime pér
bizneset g€ operojné né Tirané dhe atyre q€ nuk operojné né Tirané. Rreth njé né tre biznese, té cilat
nuk operojné né Tirané nuk jané dakord me faktin q¢é kompanité mund t€ kené pérfitime financiare
nése punonjésit kané njé jeté profesionale dhe personale té balancuar. Ndérkohé né Tirané vetém 6%
e bizneseve kané njé géndrim té till€, ku pothuaj nénté né dhjeté biznese mendojné se kompanité
kané pérfitime financiare nga balancimi i jetés profesionale dhe personale.

Figura 48. Kompania ka pérfitime financiare nése punonjésit kané jeté personale dhe profe-
sionale té balancuar

B Aspak dakord/Jo dakord M Neutral B Dakord/Plotesisht dakord
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Shumica e bizneseve né vend (67%) nuk jané dakord me pohimin qé graté shtatzéné do t’i kush-
tojné shumé para punédhénésit. Rreth njé né tre biznese né Tirané (29%) mendojné se njé grua
shtatzéné do t’i kushtojé mé shumé para punédhénésit, krahasuar me vetém njé né dhjeté bi-
znese q€ nuk operojné né Tirané té cilat kané té njéjtin qgéndrim.

Figura 49. Njé grua shtatzéné do t’i kushtojé shumé para punédhénésit

B Aspak dakord/Jo dakord M Neutral B Dakord/Plotesisht dakord Nuk e di
Total (N=201) 67% 12% 19%
Tirana (N=100) 60% 9% 29%
Jo Tirana (N=101) 73% 15% 10%
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Njé né tre biznese (34%) jané dakord me faktin se nénat e reja do té€ jené mé pak produktive né
puné. E ndaré sipas rajoneve, bizneset qé€ operojné né Tirané (42%) kané njé qéndrim mé kritik
krahasuar me bizneset q€ nuk operojné né Tirané (27%).

Ky géndrim tregon se ka nevojé pér ndérhyrje né ményré qé ky mentalitet t€ ndryshojé. Ai pat-
jetér g€ mund té€ ndikojé né rekrutimin e grave né puné, apo né mospérkrahjen e tyre nése duan
té krijojné familje pér arsye se punédhénési do té keté frikén e rénies sé produktivitetit té punés.
Bizneset duhet té ndérgjegjésohen qé krijimi i njé familje éshté njé motor pérmirésimi dhe zh-
villimi dhe nuk do t& ndikojé né rénien e produktivitetin nése biznesi e pérkrah dhe mbéshtet
familjen. Pérkundrazi kjo do té rris€ angazhimin e punonjésve me biznesin, do té rris€ shkallén e
besimit dhe do té krijojé njé lidhje t& ngushté, e cila do té reflektohet né rritje t&€ produktivitetit.

Figura 50. Nénat e reja jané mé pak produktive né puné

B Aspak dakord/Jo dakord M Neutral B Dakord/Plotesisht dakord Nuk e di

Total (N=201) 54% 10% 34%

Tirana (N=100) 51% 7% 42%

Jo Tirana (N=101) 13% 27%

Ndérkohé qé 34% e bizneseve mendonin se nénat e reja do té jené mé pak produktive né puné,
vetém 2% mendojné se baballarét do té jené mé pak produktivé né puné duke déshmuar pér njé
mentalitet mé diskriminues pér punonjéset gra né krahasim me punonjésit burra. Gjithashtu
nése géndrimi pér nénat mé fémijé té vegjél kishte diferenca midis bizneseve qé operojné né
Tirané dhe atyre q€ nuk operojné né Tirané, pér sa i pérket qéndrimit pér baballarét ai éshté mé
universal dhe nuk paraqget diferenca ndérmjet rajoneve.

Figura 51. Baballarét e rinj jané mé pak produktivé né puné

B Aspak dakord/Jo dakord M Neutral B Dakord/Plotesisht dakord Nuk e di

Total (N=201) 83% 10%2

Tirana (N=100) 83% 11% 59

Jo Tirana (N=101) 83% 9% 8%
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Né pérgjithési mendimi i bizneseve éshté se graté pas lejes sé lindjes do té kthehen né puné.
Megjithaté 28% e bizneseve né Tirané mendojné se graté nuk kthehen né puné pas lejes sé
lindjes. Kjo patjetér qé tregon njé aspekt diskriminues pér disa kompani pér punonjéset gra,
duke reflektuar mendimin se njé punonjése grua, e cila krijon njé familje nuk éshté njé punonjés
qé angazhohet me kompaniné. Patjetér q¢ mendimi i kompanive té tilla éshté njé faktor frenues
pér aspiratat e lindshmérisé€ qé punonjésit e tyre mund té kené.

Figura 52. Graté pas lejes sé lindjes preferojné té mos kthehen mé né puné

B Aspak dakord/Jo dakord M Neutral W Dakord/Plotesisht dakord Nuk e di
Total (N=201) 69% 9% 179
Tirana (N=100) 599% 9% 28%
Jo Tirana (N=101) 79% 10% 7%

Nése njé grua merr lejen e lindjes ajo paguhet nga sigurimet shogérore. Kjo pagesé sipas leg-
jislacionit &shté 80% e pagés neto pér gjashté muajt e paré dhe 50% e pagés neto pér pjesén e
mbetur. Kjo pagesé sipas legjislacionit ésht€ nga data e lindjes t€ sé drejtés pér pagesé pér periu-
dhén e paralindjes dhe pér 150 dité kalendarike pas lindjes, me 80 pér qind té mesatares ditore té
bazés sé vlerésuar neto té dymbédhjeté muajve té fundit. Pjesa tjetér e mbetur e ditéve (365- 185
dit€) paguhen me 50 pérqgind Njé politiké mbéshtetése pér familjen do té ishte qé kompanité
t’ua paguanin pjesén e mbetur punonjéseve gjaté kohés qé ato jané me leje lindje. Kjo natyrisht
nuk éshté njé detyrim ligjor dhe mbetet né doré té kompanisé nése ajo e vleréson kété politiké si
njé aspekt pozitiv pér punonjésit e saj. Gjithashtu pyetja ka gené hipotetike dhe jo e lidhur me
veprimet aktuale. Q€llimi i saj éshté matja e gatishmeérisé pér té paguar dhe jo pagesat aktuale.

Té dhénat déshmojné pér diferenca té médha midis bizneseve qé operojné né Tirané dhe atyre
jashté Tiranés. Konkretisht 64% e bizneseve né Tirané jané dakord qé pagesat e lejes sé lindjes
té plota (pra kompensimi i diferencés nga ajo q€ paguajné sigurimet shogérore) do té shtonin
kostot, duke nénkuptuar se ato e perceptojné kété politiké si dicka qé do té sillte mé shumé
kosto se pérfitime. Nga ana tjeté€r 30% e bizneseve qé nuk operojné né Tirané jané dakord me
kété aspekt. Pothuaj gjashté né dhjeté biznese qé nuk operojné né Tirané nuk jané dakord me
faktin q€ pagesat e plota té lejeve té lindjes do té shtonin kostot duke e vlerésuar kété politike si
njé aspekt qé do té sillte mé shumé pérfitime se sa kosto pér kompaniné.
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Figura 53. Lejet e lindjes me pagesé té ploté do té ndikonin né rritjen e kostos sé pagave pér
kompaniné

B Aspak dakord/Jo dakord M Neutral B Dakord/Plotesisht dakord Nuk e di

Total (N=201) 46% 6% 47%

Tirana (N=100) 33% 3% 64%

Jo Tirana (N=101) 59% 9% 30%

Qéndrime té tjera

Ka njé debat lidhur nése do té ishte etike qé aplikantét pér puné té pyeten lidhur me statusin e
tyre familjar apo nése intervistat e punés duhet té fokusohen vetém né aspektet profesionale.
Rreth gjashté né dhjeté kompani private jané dakord me faktin se aplikantét mund té€ pyeten pér
statusin e tyre martesor apo nése kané fémijé. E réndésishme éshté qé marrja e informacionit té
tillé té mos krijojé paragjykime apo mos jeté diskriminues né vlerésimin e aplikantéve. I vetmi
rregullim ligjor lidhur me kété ¢éshtje €shté ndalimi i punédhénésve té kérkojné test shtatzénie
pér punonjéset gra para punésimit, pérvec rasteve kur vendi dhe kushtet e punés do ndikonin
negativisht né shtatzéni.

Figura 54. Gjaté njé interviste pune, nuk éshté problem nése aplikanti pyetet pér statusin
martesor apo nése kané fémijé

B Aspak dakord/Jo dakord M Neutral B Dakord/Plotesisht dakord Nuk e di
Total (N=201) 24% 13% 62%
Tirana (N=100) 27% 10% 62%
Jo Tirana (N=101) 22% 16% 62%

Né pérgjithési kompanité private tregohen mbéshtetése pér té rinjté q€ duan fémijé, dhe se
veté ato duhet t'i mbéshtesin punonjésit pér té pérmbushur aspiratat e tyre familjare. Kjo py-
etje tregon njé gatishmeéri t€ bizneseve pér té mbéshtetur familjet e reja dhe patjetér ato duhen
udhéhequr se si ta zbatojné kété.
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Figura 55. Kompanité/institucionet duhet t&€ mbéshtesin té rinjté qé duan té kené apo kané
fémijé

B Aspak dakord/Jo dakord M Neutral B Dakord/Plotesisht dakord Nuk e di

Total (N=201) RSN A/ 83%

Tirana (N=100) 4%10% 86%

Jo Tirana (N=101) 14% 4% 80%

Té pyetura mé tej nése kompanité duhet t’i mbéshtesin punonjésit qé kané fémijé né shkollé¢ me
kredi, mé& shumé se gjysma e bizneseve do t€ ishin dakord me kété fakt.

Figura 56. Kompanité/institucionet duhet t& mbéshtesin punonjésit me kredi pér shkollimin
e fémijéve té tyre.

B Aspak dakord/Jo dakord B Neutral B Dakord/Plotesisht dakord Nuk e di
Total (N=201) 22% 20% 56%
Tirana (N=100) 19% 16% 65%
Jo Wra (=00 26% 25% 48%

Gjithashtu dhe organizimi i eventeve ku té kené fokus familjen pé€rqafohet nga shumica e bizne-
seve. T€ gjitha kéto té dhéna déshmojné pér njé qasje pozitive té bizneseve kundrejt familjes.

Megjithaté bizneset duhet té ndérgjegjésohen dhe mbéshteten pér té zbatuar realisht politika
té tilla pro familjes duke kuptuar qé rrisin angazhimin e punonjése té tyre, ulin qarkullimin e
punonjésve duke patur mé pak largime nga puna, krijojn€ marrédhénie mé afatgjata me punon-
jésit, duke rritur besueshmériné e pér pasojé rritjen e produktivitetin dhe pérfitimeve té vet
biznesit.
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Figura 57. Kompanité/institucionet duhet té organizojné& evente me fokus drejt familjes

B Aspak dakord/Jo dakord M Neutral B Dakord/Plotesisht dakord Nuk e di

Total (N=201) 20% 18% 60%

Tirana (N=100) 6% 18% 75%

Jo Tirana (N=101) 35% 18%

T€ dhénat nga studimi me punonjésit nxori né pah se vetém 5% e grave qé kishin njé fémijé
3 vjec ose mé té vogél, kishin marré mbéshtetje pér gjidhénie nga punédhénési gjaté periud-
hés 2019-2021. Kjo tregon se aktualisht shumé pak béhet nga punédhénésit pér té mbéshtetur
punonjéset gra gjaté késaj faze té jetés sé tyre. Kur flasim pér mbéshtetje kemi parasysh ambi-
ente té posacme pér té hequr quméshtin gjaté orarit té€ punés, ambiente pér ruajtjen e tij gjaté
orarit té€ punés apo dhe dhénien leje gjaté orarit té€ punés pér t’i dhéné gji foshnjés.

Té dhénat nga bizneset treguan se vetém 4% e tyre ofronin ambiente t€ tilla. Ndérkohé té py-
etur pér qéndrimin qé€ vet bizneset kané pér ofrimin e mbéshtetjeve lidhur me gjidhénien apo
krijimin e kushteve té veganta, duket se shumica e bizneseve kané njé qasje pozitive dhe duan
té mbéshtesin punonjéset gra né kété proces. Pra nga njéra ané kemi njé qéndrim pozitiv nga
ana tjetér kemi shumé pak biznese qé ofrojné mjedise té tilla. Kjo tregon qé bizneset duhet
pérkrahur dhe mbéshtetur pér té zbatuar politika té tilla né kompanité e tyre pasi gatishméria
nuk mungon.

Figura 58. Gjidhénia nuk ka nevojé pér mbéshtetje dhe kushte té vecanta nga punédhénési

B Aspak dakord/Jo dakord M Neutral B Dakord/Plotesisht dakord Nuk e di
Total (N=201) 62% 20% 14%
Tirana (N=100) 59% 23% 14%
Jo Tirana (N=101) 64% 17% 14%
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Mé shumé se gjysma e bizneseve private (56%) e sheh zbatimin e politikave migésore me famil-
jen si detyré e té€ gjithé bizneseve pavarésisht madhésisé sé tyre . Ndér kompanité qé operojné
né Tirané, 33% e tyre, mendojné se zbatimi i politikave migésore me familjen duhet té béhet
vetém nga kompanité e médha pasi nuk duken té pérshtatshme pér biznesin e vogél.

Figura 59. Politikat gé synojné ekuilibrin midis punés dhe jetés personale mund té zbatohen
vetém né kompanité e médha dhe nuk jané té pérshtatshme pér biznesin e vogél

B Aspak dakord/Jo dakord M Neutral B Dakord/Plotesisht dakord Nuk e di
Total (N=201) 56% 19% 24%
Tirana (N=100) 50% 17% 33%
Jo Tirana (N=101) 61% 22% 15%

T€ pyetur se cilat kategori punonjésish konsiderohen si mé té réndésishme pér té zbatuar poli-
tikat migésore me familjen, rreth gjashté né dhjeté biznese pérgjigjen se mé té réndésishme do
ta kishin punonjéset gra, té cilat kané fémijé té vegjél. Pothuajse gjysma e bizneseve mendojé
se kéto politika jané té réndésishme pér té gjithé punonjésit pavarésisht statusit té tyre familjar
(49%). Ka njé diferencé té theksuar pér kété qéndrim midis bizneseve qé operojné né Tirané dhe
atyre q€ nuk operojné né Tirané. Konkretisht vetém njé né tre biznese qé nuk operojné né Ti-
rané mendojné se kéto politika jané té réndésishme pér té gjithé punonjésit. Ndérkohé shumica
e bizneseve qé operojné né Tirané e mendojné té réndésishme zbatimin e kétyre politikave pér
té gjithé punonjésit pavarésisht statusit té tyre (67%). Pér sa i pérket punonjésve burra vihet
re njé shkallé mé e ulét vlerésimi pér té gjitha kategorité, ku mé pak se njé e treta vlerésojné se
punonjésit burra mé fémijé té vegjél ose me shumé fémijé, ta kené té réndésishém zbatimin e
kétyre politikave.
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Figura 60. Pér cilén kategori punonjésish e mendoni mé té réndésishme zbatimin e politi-
kave per balancén mes jetés personale dhe profesionale

B Jo Tirana (N=107) M Tirana (N=100) B Total (N=201)

Punonjéset gra me
féemijé té vegjél

Punonjésit me njé familjar
té sémuré ose me aftési té
kufizuara
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fémijé (mé shume se tre fémije)

Pér té gjithé punonjésit
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Mé shumé se njé né dhjeté kompani mendojné se nése njé punonjés burré do té merrte lejen
e lindjes do té diskriminohej nga kolegét si p.sh. té ngacmohej/tallej apo té kishte pengesa né
promovim. Ky mendim éshté mé i pérhapur né bizneset qé nuk operojné né Tirané (20%). Duke
e analizuar sipas gjinis€ s€ personit té pérgjigjur, vihet re se pérfagésuesit burra kané dy heré
mé shumé gjasa t€ mendojné dicka té tillé, kundrejt pérfagésueseve gra (respektivisht 20% me
10%) duke treguar se burrat e diskriminojné njéri tjetrin mé shumé se graté. Pér mé tepér té
pyetur nése kané patur raste konkrete té€ diskriminimit t€ burrave pér shkak té€ marrjes sé€ lejes
sé lindjes, vetém 1% e kompanive deklarojné njé fakt té tillé.

Tabela 20. A mendoni se njé burré do té diskriminohej nga kolegét nése do té merrte lejen e lindjes?

10-49 punonjés 50+ punonjés  Jo Tirana Tirana Grua Burré Total
(N=156) (N=45) (N=101)  (N=100) (N=89) (N=112) (N=201)
Po 15% 16% 20% N% 10% 20% 15%
Jo 76% 78% 68% 85% 81% 73% 77%
Nuk e di 8% 7% 12% 4% 9% 7% 8%

ME pak se gjysma e bizneseve e konsiderojné té réndésishme balancén gjinore té stafit té
tyre. Bizneset, té cilat operojné jashté Tiranés duket se jané mé indiferente kundrejt krijimit té
késaj balance né krahasim me bizneset q€ operojné né Tirané.

Figura 61. Sa e réndésishme éshté pér kompaniné tuaj gé té keté njé staf té ekuilibruar
pérsa i pérket gjinisé?

B Aspak/jo shumé e réndésishme B Neutral, as e réndésishme dhe as e paréndésishme
W E réndésishme/Shumé e réndésishme

10-49 punonjés (N=156) 47% 15% 37%
50+ punonjés (N=45) 47% 13% 40%
Jo Tirana (N=101) 54% 11% 35%
Tirana (N=100) 40% 19% 41%
Total (N=201) 47% 15% 38%

Pothuajse nénté né dhjeté biznese e konsiderojné té réndésishme pér punonjésit e tyre
balancén jeté personale me até profesionale. Kjo €shté mé e theksuar né bizneset q€ operojné
né Tirané ku nuk ka asnjé kompani pér té cilén aplikimi i kétyre politikave pér punonjésit nuk
éshté e réndésishme.
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Figura 62. Sa e réndésishme éshté pér kompaniné tuaj qé stafi té keté njé jeté profesionale
dhe personale/familjare te ekuilibruar?

B Aspak/jo shumé e réndésishme B Neutral, as e réndésishme dhe as e paréndésishme
M E réndésishme/Shumé e réndésishme

10-49 punonjés (N=156) b /A b4 87%

50+ punonjés (N=45) WA/ 3P4/ 91%

Jo Tirana (N=101) 17% 3% 80%

Tirana (N=100)  |5%/4 95%

Total (N=201)  t=3729 &% 88%

Gjetje cilésore

T€ gjitha kompanité e intervistuara, u shprehén se respektojné té gjitha lejet e paracaktuara né kodin e
punés. Githashtu pranojné raportet mjekésore si déshmi pér dité leje té paguar. T€ pyetur nése ka diskri-
minim gjaté rekrutimit té nénave mé femije, pjesa dérrmuese u pérgjigjén qé nuk ka aspak diskriminim,
pérkundrazi ambienti i tyre { punés éshté tejet mirékuptues dhe mbéshtetés pér kéto gra duke ofruar
shérbime si orare fleksibél dhe leje prindérore. Studimi cilésor me bizneset nxjerr né pah diferenca nga
gjetjet me intervistat me graté e papuna dhe néna té femijéve t€ vegjél té cilat mendonin se oraret jo
fleksibél nuk i lejonin ato té futeshin né tregun e punés.

ME tej, pérfagésuesit e bizneseve u pyetén pér lejen e lindjes. Kjo mund té jeté ndér té paktat tema g€ i
ndan bizneset né studim né dy grupe, njé pjesé e bizneseve jané plotésisht té€ hapur qé punonjésit té mar-
rin lejen e ploté té lindjes, dhe ruajtjen e pozicionit t€ punés. Nga ana tjetér né disa raste, pérfagésuesit
e bizneseve u shprehén se “i rekomandojné” punonjése/it té kthehen pas 6 muajve, dhe kété e arsyetojné
me profilin e punés impenjues g€ mund té keté punonjési. Kjo kategori shprehet se punonjésit e kané ven-
din e punés t€ ruajtur pas kthimit nga leja e lindjes, por mund té keté raste kur pozicioni i punés mund
té ndryshojé sipas kérkesave t€ kompanisé. N€ diskutimin pér mundésiné e marrjes sé lejes s€ lindjes nga
babai, té gjithé bizneset u shprehén se té gjithé punonjésit burva e kané té drejtén té marrin lejen e lindjes
si¢ e parashikon ligfi. Gjithsesi, u pérmendén shumé pak raste kur né kompaning e tyre éshté marré
leje lindje nga babai. Gjithashtu ata mendojné se shoqéria joné po hapet kulturalisht, dhe baballarét gé
marrin lejen e lindjes nuk diskriminohen nga kolegét e tyre.

T€ pyetur pér lehtésira té tjera, evente, aktivitete pér femijét qé kompanité organizojné pér punonjésit e

tyre, té gjithé punonjésit u shprehen se e marrin né konsideraté ndikimin q€ aktivitet kané né kénaqésiné
e punonjésve, por jo gjithmoné jané té realizueshme.
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Bizneset private u pyetén lidhur me llojet e lejeve apo lehtésirave qé aplikoheshin né kompa-
ni. Rreth 44% biznese deklaruan se u jepnin punonjésve té tyre leje t€ papaguar. Né Tirané
kjo pérqindje ishte mé e larté me aférsisht gjysmén e bizneseve (49%), té cilat jepnin leje té
papaguar pér punonjésit e tyre.

Leja prindérore e papaguar éshté katér muaj derisa fémija té mbushé moshén 6 vje¢. Leja mund
té jepet e ndaré€, por jo mé pak se njé javé né vit. T€ pyetur nése bizneset e aplikonin kété leje
rreth 30% deklaruar se kjo politiké zbatohej né kompanité e tyre.

Rreth 30% e bizneseve deklaruan se jepnin leje lindje t€ paguar pa pérfshiré pagesén qé punon-
jésit i takon nga sigurime shogérore. T€ dhénat tregojné se kompanité jashté Tiranés japin mé
shumé pagesa té tilla né krahasim me bizneset né Tirané (44% krahasuar me 17%). Kéto rezul-
tate ecén me t€ njéjtén linjé dhe me gjetjet nga géndrimet e bizneseve ku bizneset q€ nuk oper-
onin né Tirané kishin géndrime mé pozitive ndaj punonjésve gra shtatzéné apo punonjésve me
fémijé té vegjél.

Rreth katér né dhjeté biznese (38 %) deklarojné se japin mbéshtetje pér graté shtatzéna apo né
gjiidhénie duke i dhéné mundésiné pér t'u shképutur nga puna. Té dhénat tregojné se aférsisht
gjysma e bizneseve té médha me mbi 50 punonjés e zbatojné kété politiké. Mé pak zbatim gjen
né bizneset jashté Tirané apo ato té vogla.

Ndérkohé 14% e bizneseve deklarojné se ofrojné mbéshtetje shéndetésore/vizita falas té paguara
pér punonjésit e tyre. Té dhénat tregojné se kjo aplikohet mé shumé nga bizneset e médha me
mé shumé se 50 punonjés (29%) dhe vetém nga 10% e bizneseve mé té vogla, 10-49 punonjés.

Shumica e bizneseve japin leje pér arsye shéndetésore pér nénat pér tu kujdesur pér fémijét e
tyre dhe pa paraqitur njé raport mjekésor. E njéjta situaté paragitet dhe pér baballarét ku mé
shumeé se tet€ né€ dhjeté biznese japin leje pér baballarét pér tu kujdesur pér fémijét. Bizneset e
vogla e kérkojné mé pak paraqitjen e raportit mjekésor né krahasim me bizneset e médha.

Gjithashtu 83% e bizneseve jané té gatshém t€ japin leje shéndetésore dhe pa kérkuar raport
mjekésor pér punonjésit qé kérkojné té kujdesen pér familjare qé kérkojné kujdes té vecanté.
Bizneset mé t& vogla shénojné njé pérqindje mé té larté (87%) t€ dhénies sé lejes shéndetésore
pa njé raport mjekésor né krahasim me bizneset mé t&€ médha me mbi 50 punonjés (76%).
Gjithashtu pothuajse teté né dhjeté biznese jané té gatshém té japin leje pér arsye shéndetésore
té gjith€ punonjésve pa nevojén e paraqitjes sé€ njé raporti mjekésor. Kjo mund té keté disa arsye,
por tregon edhe pér njé frymé mirékuptimi pozitive né€ pérballimin e nevojave shéndetésore pér
punonjésit.
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Figura 63. A aplikohen té méposhtmet né kompanité, pérgindja Po

M Jo Tirana
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Pandemia ka ndikuar jo vetém tek individét, por edhe tek bizneset, ndaj €shté thelbésore t&é
kuptohet nése kjo situaté ka sjellé risi apo ndonjé pérshtatje né ményrén e té€ punuarit pér bi-
zneset. T€ pyetur pér ushtrimin e aktivitetit gjaté pandemisg, rezultatet e studimit tregojné qé
rreth 38% e bizneseve t€ anketuara kané gené plotésisht t&€ hapura dhe funksionale. Ndérkohé,
31% deklaruan se kompania ishte e hapur dhe funksionale vetém pjesérisht, duke pérfshiré né
kété kategori dhe bizneset qé kane mbyllur vetém disa degé té aktivitetit. Rreth 31% e bizneseve
deklarojné se u mbyllén pér shkak té pandemisé.

Té dhénat tregojné se bizneset, té cilat operojné jashté Tiranés, kané qéndruar mé shumeé té ha-
pura né krahasim me bizneset q€ operojné né Tirané. Mé pak diferenca vihen re sipas madhésisé
sé biznesit.

Tabela 21. Cili pohim pérshkruan situatén né kompaniné tuaj gjaté valés sé paré té pandemisé Covid-19?

JoTirana  Tirana 10-49 50+ Total

(N=101)  (N=100) (N=201)

punonjés punonjés
(N=156) (N=45)

Kompania ishte e hapur dhe funksionale

. 44% 32% 37% 42% 38%
plotésisht

Kompania ishte e hapur dhe funksionale
pjesérisht (kjo pérfshin edhe rastet kur 34% 28% 32% 27% 31%
disa nga degét mund té jené mbyliur)

Kompania u mbyll pérkohésisht 23% 40% 31% 31% 31%

Té pyetur pér ndikimin qé pandemia pati né numrin e punonjésve, pjesa mé e madhe e bizne-
seve shprehen se situata ka mbetur pak a shumé e njéjté (63%), dhe numri i punonjésve nuk ka
ndryshuar pas pandemisé. Né Tirané ka njé numér mé t€ madh biznesesh, té cilat deklarojné se
kané njé rritje t€ numrit t€ punonjésve né krahasim me periudhén para pandemisé, né€ krahasim
me bizneset, té cilat operojné jashté Tiranés.

Tabela 22. Numri i punonjésve krahasuar me periudhén para pandemisé

Jo Tirana Tirana 10-49 punonjés 50+ punonjés Total
(N=101) (N=100) (N=156) (N=45) (N=201)
Eshté rritur 1% 22% 16% 18% 16%
Ka mbetur i njgjté 69% 57% 65% 58% 63%
Eshté ulur 19% 20% 18% 24% 19%
Nuk e di 1% 1% 1% 0% 1%

Té dhénat pér numrin e klientéve ecin né linjé me ato pér numrin e punonjésve duke déshmuar
pér njé rritje té€ aktivitetit mé t&€ theksuar pér bizneset, té cilat operojné né Tirané né krahasim
me ato jashté Tiranés. Mé konkretisht 32% e bizneseve né Tirané deklarojné rritje t&€ numrit té
klientéve né krahasim me 16% té bizneseve q€ operojné jashté Tiranés.
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Tabela 23. Numri i klientéve krahasuar me periudhén para pandemisé

Jo Tirana Tirana 10-49 punonjés 50+ punonjés Total
(N=101) (N=100) (N=156) (N=45) (N=201)
Eshté rritur 16% 32% 23% 27% 24%
Ka mbetur i njgjté 52% 35% 42% 51% 44%
Eshté ulur 31% 32% 34% 22% 31%
Nuk e di 1% 1% 1% 0% 1%

Pjesa mé e madhe e bizneseve té€ anketuara shprehen se pandemia ka patur kryesisht ndikim
negativ né performancén e tyre financiare. N€ total, 44% e tyre jané shprehur se pas pande-
misé situata financiare e kompanisé €shté pérkeqésuar. Nga ana tjetér, 25% e bizneseve kané
patur performancé té€ pérmirésuar pas periudhés s€ pandemisé. Aférsisht njé e treta e bizneseve
té€ anketuara (29%) deklarojné se situata financiare e tyre nuk ka ndryshuar krahasuar me peri-
udhén para pandemisé. T€ dhénat sipas madhésisé sé€ bizneseve, gjetjet tregojné ndryshime t&é
vogla dhe statistikisht t€ papérfillshme, duke konkluduar g€ ndikimi i pandemis€ né financat e
bizneseve ka gené né nivele té€ ngjashme, pavarésisht nga madhésia e biznesit.

Figura 64. Performanca financiare krahasuar me periudhén para pandemisé

1%

Shumé mé keq

Shumé mé miré

5%

Rezultatet paragesin njé situaté optimiste né mesin e bizneseve pérsa i pérket pritshmérive
né té ardhmen e afért. Shumica dérrmuese, 84% e bizneseve té anketuara shprehen se situata
né dy vitet né vijim do té jeté shumé mé miré dhe mé miré. Bizneset né€ Tirané duket se kané
pritshméri mé t&€ mira né krahasim me ato jashté Tiranés. Kjo reflekton dhe numrat né rritje qé
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ata deklaronin pér punonjésit apo pér klientét e tyre né krahasim me situatén para pandemisé.
Fakt ky q€ i bén mé optimist lidhur me pritshmérité e tyre né t€ ardhmen e afért.

Tabela 24. Pritshmérité pér rritien e kompanisé né dy vitet e ardhshme

Jo Tirana Tirana  10-49 punonjés 50+ punonjés Total
(N=101) (N=100) (N=156) (N=45) (N=201)
Mé miré se aktualisht 77% 90% 82% 89% 84%
Nuk do té keté ndryshim 15% 5% 1% 7% 10%
Mé keq se aktualisht 5% 2% 4% 2% 3%
Nuk e di 3% 3% 3% 2% 3%

Gjaté pandemisé, né gjithé botén njé pjesé e madhe e kompanive e zhvendosen punén e tyre
kryesisht online. Praktika qé vazhdojné té€ ndigen edhe 2 vite pas pandemisé né njé numér kom-
panish dhe biznesesh. Edhe né vendin toné njé numér i konsiderueshém biznesesh, kryesisht
né Tirané, ju mundésuan punonjésve té tyre té punojné nga shtépia gjaté pandemisé. Gjithashtu
kompanité e médha jua kan€ mundésuar mé shumé punonjése té tyre t€ punojné nga shtépia né
krahasim me kompanité mé té vogla.

Tabela 25. Punonjésit gé kané punuar né distancé (nga shtépia) gjaté pandemisé

Jo Tirana Tirana 10-49 punonjés 50+ punonjés Total
(N=101) (N=100) (N=156) (N=45) (N=201)
Po, té gjithé 0% 4% 1% 4% 2%
Po, disa prej tyre 12% 29% 18% 29% 20%
Jo 88% 67% 81% 67% 78%

Vetém bizneset e anketuara qé kané lejuar njé pjesé té€ punonjésve té€ punojné né distancé (N=45),
u pyetén té shprehin se cili grup punonjésish u lejua té punojé nga shtépia. Gjetjet tregojné qé
né masén mé t€ madhe, administrata éshté kategoria q¢ mé lehté mund t€ punojé né distancé,
73%. Gjithashtu punonjésit e departamentit t€ financés, né rreth 20% té bizneseve kané patur
mundésiné té punojné né distancé.

Figura 65. Kategoria e punonjésve gé punoi nga shtépia, mé shumé pérgjigje

Te tjere I 3%
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Té punuarit né distancé kérkon plotésimin e disa kushteve pér punonjésit né ményré qé ata
té kryejné punén né ményrén e kérkuar. Kjo nénkupton se té punuarit né distancé kérkon dhe
mjetet dhe pajijet e nevojshme si kompjuter, akses né internet apo dhe kushte té tjera pér
realizimin e punés né ményrén e duhur nga punémarrési.

Rezultatet e studimit tregojné se 38% e bizneseve nuk kané siguruar asnjé mjet pér punon-
jésit g€ kan€ punuar nga shtépia, duke treguar se 62% e kompanive i ka siguruar té paktén
njé shérbim/mjet ndihmés punonjésve qé kané punuar nga shtépia. Sipas té dhénave, mé
pak se gjysma 49% e kompanive qé kané lejuar punonjésit t€ punojné né distancé, deklarojné
se kané paguar internetin pér punonjésit apo qé i kané siguruar atyre njé laptop pér té€ punuar
47%. Rreth 18% kané siguruar pér punonjésit mjete té tjera ndihmé si tavolina pune apo karrige.

Kompanité qé nuk lejuan punonjésit té€ punojné nga shtépia pércaktojné llojin e punés si arsyen
kryesore pse nuk ka gené e mundur qé punonjésit ta pérfitojné kété lehtési gjaté pandemisé.
Vetém 1% e bizneseve mendojné se puna nga shtépia nuk ka angazhimin e duhur nga punonjésit
dhe nuk siguron monitorimin e duhur.

Figura 66. Kushtet e ofruara gjaté punés né distance, me disa pérgjigje

Internet t& paguar nga
kompaniapune shtesé

49%

Laptop

47%

Mjete pune(si psh tavoliné
dhe karrige)

18%

Nuk | kemi ofruar mjete
pune shtesé

38%

Pér sa 1 pérket ndikimit t€ pandemisé, gjetjet cilésore nga intervistat e thelluara me bizneset tregojné se
pjesa mé e madhe e bizneseve kané adoptuar politika inovative pér té vazhduar procesin e punés. Pjesa
mé e madhe e punonjésve kané punuar online, ndérsa punonjésit e magazinave, prodhimit dhe pozi-
cioneve té€ tjera ‘on site’ kané punuar me turne apo ovare té reduktuara. Gjithashtu, bizneset shprehen
se kané siguruar t€ gjitha materialet e nevojshme pér punonjésit, laptopé, internet, bazé materiale.

Nga intervistat me bizneset gjithashtu u kuptua g€ njé pjesé e bizneseve, sidomos ata te ICT dhe shér-
bimeve jané té€ hapura qé dhe né té ardhmen té jené me fleksibél pér punén nga shtépia té punonjésve.

T€ pyetur pér ndikimin e pandemisé né numrin e punonjésve, pérfaqésuesit e bizneseve shprehen se nuk
ka ndikuar né uljen e numrit té tyre. Por gjithsesi, ka ndikuar negativisht né shtimin e kapaciteteve
njerézore dhe rritjen e numrit t€ punonjésve né kompani.

Pérfaqésuesit e institucioneve shtetérore deklaruan se gjaté pandemisé institucionet kané punuar online
né kohén e karantinés dhe mé pas me grafik pér té zbatuar masat anti-covid. Punonjésve ju éshté vendo-
sur né dispozicion mjet pune laptop dhe pse njé pjesé e tyre kané zgjedhur té pérdorin laptopat personale.
NE asnjé nga institucionet e intervistuara nuk éshté siguruar interneti pér punonjésit gjaté pandemisé.
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Njohurité pér politikat migésore me familjen dhe pér politikat e
pérgjegjshme gjinore

Matja e nivelit té njohurive pérbén njé element shumé té réndésishém pér té pérmirésuar situ-
atén aktuale. Bizneset u pyetén nése kishin dégjuar ndonjéheré pér aplikim té politikave migésore
me familjen né kompani apo institucione té tjera. Duhet theksuar se né fillim intervistuesi u
lexonte bizneseve njé pérkufizim té aplikimit té politikave migésore me familjen. M¢ pas bazuar
né kété pérkufizim ata pyeteshin nése njihnin kompani apo institucione qé aplikonin té tilla
politika brenda apo dhe jashté vendit.

Té dhénat tregojné se kompanité qé operojné né Tirané dhe kompanité e médha kané dégjuar
mé shumé rreth kompanive té tjera qé aplikojné té tilla politika. Megjithaté duhet theksuar se
né total vetém gjysma e bizneseve ka dégjuar pér kompani pér institucione qé zbatojné politika
migésore me familjen. Eshté shumé e réndésishme qé kompanité té serviren me shembuj pozi-
tivé té kompanive apo dhe institucione qé zbatojné kéto politika. Kjo e konkretizon mé miré
ményrén se si kompania mund té zbatojé politika té tilla si dhe té€ kuptojné mé miré ndikimin e
kétyre politikave né miréfunksionimin e biznesit.

Figura 67. A keni dégjuar ndonjéheré pér kompani/institucione qé zbatojné politika
miqésore me familjen?

H Po M Jo

44% 58% 38% 48%

42% 62% 52%
10-49 punonjés 50+ punonjés Jo Tirana Tirana (N=100) Total (N=201)
(N=156) (N=45) (N=107)

ME tej, bizneset u pyetén rreth mendimit té tyre té nivelit té aplikimit té politikave migésore me
familjen né Shqipéri. Shumica e kompanive (69%) mendojé se politikat migésore me familjen
nuk aplikohen né pérgjithési nga bizneset né vend, dhe vetém njé e katérta (25%) mendojné se
kéto politika aplikohen nga bizneset né vend.
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Figura 68. Né c¢faré mase mendoni se kompanité privaté né Shqipéri zbatojné politika
miqésore me familjen pér punonjésit e tyre?
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Té pyetura se si e shohin veten kompanité né drejtim té zbatimit t€ politikave migé€sore me familjen,
shumica e pozicionojné veten si kompani qé i mbéshtet punonjésit si dhe g€ kané né axhendén e
tyre zbatimin e politikave té tilla. M€ shumé se njé né tre kompani, 36%, deklaron se éshté aktive dhe
i promovon publikisht politika té tilla. T€ dhénat tregojné se kompanité kané njé perceptim mé té

miré pér veten né krahasim me até q€ mendojné pér kompanité e tjera né pérgjithési.

Tabela 26. Vetéperceptimi i kompanive pér veten lidhur me aplikimin e politikave migésore me familjen

Kompania zbaton vetém ligjet dhe rregulloren zyrtare pa dashur té diskutojé ¢éshtje té
brendshme apo té keté né axhendé diskutime té brendshme (Nuk u ofron punonjésve 7%

interpretimin e ploté té ligjit)

Kompania ka né axhendén e saj njé mjedis pune migésor me familjen dhe mbéshtet

57%
punonjésit gé jané prindér (ndihmé financiare, sjellje dashamirése )
Kompania promovon politika migésore me familjen dhe &shté aktive publikisht. Kompania |
kushton vémendje kétyre politikave duke diskutuar burimet financiare dhe njerézore, duke 36%

promovuar kéto politika né publik dhe duke ofruar mbéshtetje pér punonjésit qé jané prindér.

Té dhénat tregojné se kompanité shqiptare preferojné ményrén e komunikimit verbal me punonjésit
e tyre pér t'i komunikuar rregullat apo procedurat e kompanisé. T¢ dhénat tregojné se ményra mé e
pérhapur €shté népérmjet komunikimit t€ stafit né mbledhje (83%). Ményra e dyté mé e pérdorur
éshté komunikimi informal me punonjésit nga njé e treta e kompanive. Vihet re njé pérdorim mé i
gjeré i késaj ményre nga kompanité e médha mbi 50 punonjés (37%) si dhe ato té cilat nuk operojné
né Tirané (34%). E-mail pérdoret mé pak nga kompanité me 10-49 punonjés (13%) si dhe nga kom-
panité g€ nuk operojné né Tirané (21%). Ményra t€ tjera jané telefoni dhe grupet e whatsupp-it (2%).
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Figura 69. Ményrat e ndarjes sé informacionit né biznes (me disa pérgjigje)
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Pér mé tepér rreth njé né pesé kompani ka rregulla specifike né rast diskriminimi t€ punonjésve
(17%). Prania e kétyre rregullave €shté mé e lart€ pér bizneset qé€ operojné né Tirané (20%) dhe
né kompanité e médha me mbi 50 punonjés (29%).

Figura 70. A keni rregulla specifike né se njé punonjés ndihet i diskriminuar?
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82%

79%
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(N=156) (N=45) (N=101)
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Piképamja e pérgjithshme e kompanive lidhur me angazhimin e tyre né aplikimin dhe zbatimin
e politikave migésore me familjen, éshté i ndryshém né nivel rajonal. Kompanité qé operojné
né Tirané shfaqin njé qéndrim mé pérkrahés lidhur me zbatimin e politikave miqésore
me familjen. Mé shumé se teté né dhjeté kompani té Tirané mendojné se kompania jo vetém
duhet té zbatojé rregullat dhe ligjet e vendit, por duhet té shkoj pértej duke i promovuar politika
té tilla. Ndérkohé vetém gjysma e kompanive qé nuk operojné né Tirané kané njé qéndrim t&é
ngjashém.

Figura 71. Kéndvéshtrimi i kompanive lidhur me aplikimin e politikave migésore me familjen

Kompanité duhet t& promovojné politika migésore me familjen dhe té japin shembull t& miré,
edhe nése shkojné pértej ligjeve.

B Mendoj se respektimi i rregullave ligjore &shté i mjaftueshém pér kompanité private

Mendoj se kompanité duhet té lejohen té zgjedhin nése duan té ndjekin politika té tilla,
né varési té asaj qé éshté mé fitimprurése pér ta.

83%
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55%
o
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— ]
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Bizneset shfaqgin njé nivel té larté interesi pér t€ marré informacion lidhur mé njé séré ¢éshtjesh
qé lidhen me zbatimin e politikave migésore me familjen. Mé shumé se shtaté né dhjeté bi-
znese jané shumeé té interesuara pér té fituar njohuri se si kéto politika mund t€ rrisin fitimet e
kompanis€. M€ shumé se gjashté né dhjeté biznese jané shumé té€ interesuar pér té njohur mé
miré ligjet aktuale t€ vendit né kété drejtim. Rreth 59% té bizneseve kérkojné té€ marrin informa-
cion se si politikat migésoré té familjes dhe politikat e pérgjegjshme gjinore mund té zbatohen
né kompanité respektive. Ndérkohé 55% e kompanive jané shumé té interesuar pér t€ njohur
praktika t€ mira ndérkombétare t€ zbatimit té€ politikave migésore me familjen dhe shembuj té
kompanive vendase qé kané rezultuar té suksesshme né zbatimin e kétyre politikave si dhe té
ofrojné vende pune miqésore me familjen.
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Figura 72. Sa e interesuar do té ishte kompania juaj pér té& marré informacione pér té
méposhtmet?

1. Aspak e interesuar = 2 W3 H4 B 5 Shumé e interesuar

Njohuri se si kéto politika mund té
rrisin fitimet pér kompaniné

Mé shumé informacione se ¢faré
parashikojné ligjet aktuale
né vend né kété drejtim

Njohuri se si mund té zbatohen politikat
migésore me familjen dhe politikat e
pérgjegjshme gjinore ne biznesin tuaj

Praktikat mé t& mira té aplikimit té
politikave migésore me familjen né
bizneset ndérkombétare

Shembuj t& kompanive vendase gé
kané zbatuar me sukses politikat
migésore me familjen dhe ofrojné
vende pune migésore me familjen

Té dhénat tregojné se niveli i interesit t€ kompanive ndryshon shumé midis kompanive né Ti-
rané dhe jo né Tirané. Né pérgjithési pér té gjithé fushat, kompanité né Tirané shfaqin nivel
mé té larté interesi pér t€ marré informacion rreth politikave miqésore me familjen.
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Figura 73. Pérpjesa e kompanive qé jané shumé té interesuara né fushat e politikave
migésore me familjen sipas rajoneve
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Pjesa mé e madhe e bizneseve mendon se roli i geverisé, i kompanive private dhe i veté kompa-
nisé€ duhet té rritet né drejtim t€ zbatimit t€ politikave migésore me familjen.
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Figura 74. Perceptime pér angazhimin e geverisé dhe kompanive
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Pothuajse té gjitha kompanité (95%) mendojné se geveria duhet t&€ mbéshtesé kompani pér
té zbatuar politika migésore me familjen apo politika t€ pé€rshtatshme gjinore né mjediset e
punés. Llojet kryesore té mbéshtetjes lidhen kryesisht me aspekte financiare si lehtésimi né
taksa (79%) si dhe mbéshtetje financiare (69%). Mé pak mendojné se njé lloj mbéshtetjeje mund
té jet€ promovimi/marketingu (35%) apo té pérfshihen né procesin e vendimmarrjes geveritare
(15%). Tjetér lloj suporti éshté mbéshtetja né dhénien e bursave pér punonjésit fémijét e té
ciléve jané studenté apo mbéshtetje né krijimin e ambienteve té pérshtatshme pér fémijé (1%).

Figura 75. Cfaré lloj mbéshtetje duhet té ofrojé qeveria? (me disa pérgjigje)
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Perceptimet e pérfaqésuesve té€ administratés shtetérore nga intervistat e thelluara lidhur me cfaré
mund té béhet mé shumé nga institucioni i tyre pér pérmirésimin e politikave migésore dhe té ndjeshme
me familjen, treguan se nevojitet mé shumé bashképunim me sipérmarrjet private jo vetém pér integ-
rimin e grave né vendin e punés por dhe nxitjen e sipérmarrésve privat pér ndértimin e ambienteve pér
pérkujdesjen ndaj féemijéve (si kopshte dhe cerdhe) prané gendrave té punés si dhe shtimin e numrit té
kopshteve dhe cerdheve né ményré qé prindérit e vinj ti kené sa mé afér vendbanimit té tyre. Sugjerohet
gjithashtu qé organizatat e shoqérisé civile t€ fokusohen dhe tek ¢éshtjet e politikave migésore me famil-
Jen ve¢ dhunés me bazé gjinore né ményré qé té rritet ndérgjegjésimi mbi kéto politika.
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Konkluzionet dhe Rekomandime

Pérsa i pérket kohézgjatjes sé punés gjetjet e studimit tregojné se té punésuarit né sektorin
privat punojné mesatarisht mé shumé oré né javé né krahasim me punonjésit né sektorin pub-
lik. Gjetjet jané té€ ngjashme dhe pér punén né ditét e pushimit javor dhe té festave zyrtare, ku
té punésuarit né privat kané mé shumé gjasa t€ punojné ditét e shtuna, t€ diela si dhe né dité
festash, por ndryshe nga sektori publik, ata kané mé shumé gjasa t€ kompensohen pér kété. Ky
aspekt éshté i rregulluar ligjérisht dhe pér sektorin publik dhe pér até privat népérmjet dispozi-
tave t€ Kodit té Punés dhe VKM Nr. 568 daté 06.10.2021, ku jo vetém pércaktohet kohézgjatja e
oréve té€ punés, por njékohésisht dhe ményra e kompensimit té oréve shtes€, punés né ditét e
pushimit javor apo punés né ditét e festave zyrtare.

Aplikimi dhe zbatimi i rregullimeve pér kohézgjatjen e punés dhe té pushimit, orét shtesé¢ dhe
kompensimi i tyre kérkon njé vullnet té sektorit privat dhe institucioneve té administratés
shtetérore pér té hartuar dhe miratuar procedura standarde pune né respektim té rregullave
né fuqi. Nevojitet rritja e ndérgjegjésimit té punémarrésve dhe punédhénésve se cilat jané té
drejtat e tyre pér orét shtesé apo t€ punuarit né dité pushimi dhe ku mund t€ drejtohen pér pre-
tendimet e tyre lidhur me kété€. Rekomandohet njé rol mé pro-aktiv i Inspektoratit Shtetéror té
Punés dhe Departamentit t&€ Administratés Publike pér monitorimin e zbatueshmérisé sé kétyre
dispozitave, duke vendosur mé shumé mekanizma ankesash pér té€ punésuarit pa rrezikuar ven-
din e tyre t€ punés.

Oraret fleksibél t€ punés tregojné se sektori privat ofron mé shumé mundési se ai publik,
dhe pse té€ dy sektorét jané ende té ngurté né ofrimin e orareve fleksibél pér punonjésit e tyre.
Qéndrimet e tyre kryesisht jané se oraret fleksibél mund té ulin produktivitetin e punés. Njé
géndrim ky mé s€ shumti i pérhapur né bizneset q€ operojné jashté Tiranés.

Aplikimi i mé shumé orareve fleksibél do t€ ndihmonte punonjésit té pérshtatnin mé shumé
nevojat e tyre té jetés personale me até profesionale. Gjithashtu orare té tilla shérbejné né nxitjen
e grave té papuna me fémijé té vegjél pér tu futur né tregun e punés. Intervistat e thelluara me
graté e papuna treguan se oraret jo fleksibél t€ punés ishin njé faktor shumé i réndésishém
qé i frenonte ato té€ kérkonin njé puné. Gjithashtu, rekomandohet rritja e ndérgjegjésimit pér
bizneset qé operojné né rrethe mbi réndésiné e politikave migésore me familjen, ndérgjegjésim
ky g€ mund té arrihet né bashképunim me pérfagésues té Njésive t€ Vetéqeverisjes Vendore dhe
Dhomave té Tregtisé.
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Gjetjet e studimit reflektojné diferenca té konsiderueshme midis sektorit privat dhe atij publik
pér sa i pérket ofrimit t€ ambienteve pér socializim apo konsumim té vakteve. Njé diferencé
shgetésuese pér gjithé punonjésit e administratés shtetérore qé jo vetém nuk kané ambiente té
dedikuara, por nuk kané té parashikuar njé orar pushimi pér konsumimin e drekés. Intervistat
me pérfagésuesit e institucioneve shtetérore treguan se ekziston njé marréveshje né heshtje
midis titullaréve dhe punonjésve pér té€ marré minimalisht 30 minuta pushim, por kjo nuk éshté
e rregulluar né ményré formale. Pérjashtim mund té paraqesé ndonjé institucion specifik qé e
ka parashikuar kété mundési né rregulloren e tyre té brendshme.

Legjislacioni né fuqi parashikon trajtim jo favorizues pér administratén shtetérore pérsa i pérket
mundésisé sé kryerjes s€ njé pushimi té shkurtér gjaté dités. Pér sektorin privat kohézgjatja e
pushimit té drekés pércaktohet né kontratén individuale apo kolektive t€ punés, ndérsa pér
punonjésit e administratés shtetérore pjesé apo jo e shérbimit civil, ky rregullim mungon. Nev-
ojitet njé harmonizim i kétij rregullimi pér té pérfshiré dhe trajtuar njésoj té punésuarit né
sektorin privat me ata té punésuar né sektorin publik. Dhe pse né praktiké me marréveshje té
heshtur punonjésit e pérfitojné pushimin, ky éshté njé rregullim qé duhet formalizuar me amen-
dimin e akteve nénligjore ose me rregullim specifik té brendshém pér ¢do institucion.

Mé shumé punonjés né sektorin publik punuan nga shtépia né krahasim me sektorin privat,
gjaté valés sé paré té pandemisé Mars 2020. Megjithaté, vihet re se kjo praktiké u pa mé shumé si
zgjidhje e momentit se sa njé politiké e miréfillté pér t’u aplikuar né kohé mé té gjaté. Té dhénat
e studimit tregojné se shumica e punonjésve qé u lejuan té punojné nga shtépia tashmé nuk e
kané mé kété mundési. Gjithashtu studimi paraqiti njé diskriminim pér punonjésit g€ nuk jané
pjesé e administratés, por punojné né ofrimin e shérbimeve apo né sektorin e prodhimit dhe
distribucionit duke mos i lejuar ata té kishin mundésiné e punés nga shtépia.

Aplikimi i njé metodologjie hibride, me dité té kombinuara dhe nga shtépia dhe nga puna duket
se parapélgehet mé shumé nga punonjésit. Kjo €shté njé kérkesé me e madhe pér punonjésit
burra sesa punonjéset gra. Kjo lidhet dhe me gjetjen se graté kané pérjetuar mé shumé ndjenja
izolimi apo véshtirési né balancén jeté puné gjaté punés nga shtépia. Rekomandohet njé rregul-
lim né kété aspekt qé mund té vijé me rregullore té brendshme té institucioneve apo bizneseve
g€ u ofron mundésiné punonjésve té zgjedhin né dité té caktuara kur ata e kané té€ nevojshme té
punojné nga shtépia. Ky rregullim duhet té shtrihet dhe pér punonjésit qé nuk jané pjesé e ad-
ministratés, por punojné né ofrimin e shérbimeve dhe né linjén e prodhimit apo distribucionit
duke krijuar mundésiné e njé rotacioni midis stafit pér t&€ mbuluar nevojat e institucioneve dhe
bizneseve, por njékohésisht té adresojé dhe kérkesat apo nevojat e punonjésve pér njé balancé
mé té miré té jetés personale me até profesionale.
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Leje vjetore

Té dhénat pér aksesin né lejet vjetore nxorén né pah se té€ punésuarit né sektorin publik, kané
akses dhe mundési té ploté pér ta pé€rvetésuar lejen e pushimeve vjetore, ndryshe nga té puné-
suarit né sektorin privat. Ndérkohé bizneset private u lejojné rreth 15 dité kalendarike nga 28 té
parashikuara né Kodin e Punés, sipas té dhénave nga punonjésit.

Aksesi né lejet vjetore duhet té jeté i njéjté pér té gjithé té punésuarit, qofté né sektorin pub-
lik ashtu dhe né até privat. Ndonése institucionet shtetérore e garantojné kété té drejté pér
punonjésit e tyre, situata né pjesén mé té madhe té kompanive private paragitet ndryshe. Eshté
e réndésishme dhe tejet e nevojshme njé ndérhyrje né kété aspekt. Ndérhyrja mund té vijé nga
Inspektorati Shtetéror i Punés, i cili mund t€ inspektojé zbatueshmériné e kontratave té punés,
nga organizatat e shoqgérisé civile me veprimtari té fokusuara né té drejtat e punés té cilat mund
té punojné me rritjen e ndérgjegjésimit apo studime konkrete té thelluara pérse ju ndalohet
aksesi né lejet vjetore njé pjese t€ konsiderueshme té punonjésve. Njé sugjerim tjetér g€ mund
té rregullonte shqgetésimin né fjalé jané sindikatat. Organizatat ndérkombétare dhe donatorét
mund té financojné projekte pér ngritjen e sindikatave pér sektorin privat.

Lejet e lindjes

Lidhur me lejen e lindjes, duke analizuar vetém graté me fémijé 7 vie¢ ose mé té vegjél, rreth
70 pér qind e tyre deklarojné se e kané marré lejen e lindjes. Ndér punonjésit burra vetém 3% e
tyre deklarojné se e kané marré lejen e lindjes dhe 81% e tyre deklaron se ka gené bashkéshort-
ja ajo qé ka pérfituar nga leja. Kéto t€ dhéna déshmojné se gruaja mbetet si prindi kryesor qé
shfrytézon té drejtén e lejes sé lindjes né vendin toné. Ndér graté té cilat nuk e kané marré lejen
e lindjes, arsyet kryesore kané gené se nuk kané gené té punésuara né kohén e lindjes sé fémijés
ose kané punuar né té zezé e nuk mund t€ pérfitonin nga kjo e drejté.

Kérkohet njé ndérgjegjésim mé i madh i prindérve meshkuj pér té gené me pro-aktivé né rolin
e tyre prindéror dhe pérkujdesjen ndaj fémijés. Ndérgjegjésimi duhet té rritet pérmes videove
ose filmave té shkurtér, diskutimeve televizive dhe modeleve pozitive té€ baballaréve té pérfshiré
né role té tilla. Nga ana tjetér né ményré g€ t€ shmanget cfaré do lloj hapésire pér abuzim,
rekomandohet krijimi i sistemi si njé mekanizém konkret pér regjistrimin e lejeve té lindjes i
lidhur me sistemin e gjendjes civile, drejtorisé sé tatimeve dhe sigurimeve shogérore. Ky sistem
do té mundésonte jo vetém gjenerimin e té dhénave pér lejen e lindjes por dhe né gjurmimin
nga institucionet shtetérore se sa gra apo burra e kérkojné até si dhe arsyet se pse nuk e b&jné
té ploté. Gjithashtu ngritja e njé sistemi té tillé té centralizuar me akses dhe nga bizneset do té
ndikonte né uljen e informalitetit dhe punés né té zezé.

Leje prindérore

Pjesa dérrmuese e té punésuarve me fémijé nén 6 vje¢, deklaruan se nuk e kishin kérkuar lejen
prindérore, duke déshmuar pér nivele té uléta té njohjes s¢ késaj té drejte nga prindérit e rinj.
Leja prindérore nuk paguhet dhe kjo mund t€ jeté njé tjetér arsye qé€ nuk i motivon prindérit ta
kérkojné até dhe né rast se kané dijeni.
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Nevojiten fushata ndérgjegjésimi dhe trajnim té pérfagésuesve té burimeve njerézore, pér té rri-
tur nivelin e njohurive t€ prindérve té rinj, mbi aksesin ndaj késaj leje. Nga ana tjetér kérkohen
iniciativa ligjore pér amendimin e rregullimeve aktuale dhe pérafrimin e tyre me legjislacionin
e bashkimit evropian né ményré qé kjo leje té jeté e paguar dhe té motivojé prindérit pér ta
kérkuar até.

Mbéshtetje pér gjidhénie

Té dhénat nga bizneset tregojné se njé né tre biznese e kané ofruar mbéshtetjen pér gjidhénie
pér punonjésit e tyre, me ambiente té dedikuara ose me orare té shkurtuara. Bizneset né Ti-
rané dhe bizneset e médha me mé shumé se 50 punonjés kané ofruar mé shumé njé shérbim t&é
tillé. Gjithashtu, dhe qéndrimi i bizneseve lidhur me ofrimin e mbéshtetjes dhe kushteve pér
punonjésit me gjidhénie déshmon shifra pozitive ku mé shumé se gjashté né dhjeté biznese jané
dakord me ofrimin e késaj lloj mbéshtetje pér punonjésit e tyre. Ky fakt €shté njé tregues se bi-
zneset kané géndrime pozitive dhe i pérkrahin té tilla politika, por kané nevojé té€ udhé€higen né
ményrén se si mund t’i implementojné ato. T¢ dy sektorét mbeten pas né ofrimin e mjediseve
pér gjidhénie apo pér kujdesin e fémijéve t€ punonjésve gjaté qéndrimit té tyre né puné.

Dhomat e biznesit dhe t€ tregtisé rekomandohet té zhvillojné tryeza konsultimi me bizneset qé
kané qasje pozitive pér ofrimin e mbéshtetjes sé gjidhénies dhe politikave té tjera migésore me
familjen né ményré pér t;i udhézuar bizneset se si t'i implementojné kéto politika. Njékohésisht
kompanité pararojé mund té zhvillojné takime me kéto biznese pér t€ ndaré me to eksperiencén
e tyre dhe praktikat e tyre mé té€ mira.

Informimi mbi politikat migésore me familjen

Punonjésit né sektorin publik jané mé té informuar rreth politikave migésore me familjen né
krahasim me punonjésit né sektorin privat. Gjithashtu 71% e punonjésve né sektorin privat
deklarojné se nuk informohen nga kompanité lidhur me politikat migésore me familjen. Meg-
jithaté studimi nga biznesi tregoi se vetém gjysma e tyre kishin dégjuar pér kompani té tjera, né
vend ose jashté vendit qé aplikonin politika té tilla. Vihen re diferenca né nivelin e njohurive
midis bizneseve né Tirané dhe ato jashté Tiranés.

Nevojitet qé té€ hartohet njé strategji komunikimi me partnerét qé po zbatojné projektin dhe
kompanive pararojé né ményré qé€ informacioni mbi politikat migésore me familjen té pércillet
masivisht jo vetém né mediumet mediatike, mediat sociale, por dhe né terren me fushata ndérg-
jegjésimi né ¢cdo qgytetet apo rajon me géllim rritjen e nivelit t€ njohurive dhe ndérgjegjésimin e
bizneseve mbi politikat e pérgjegjshme me familjen dhe pérfitimet potenciale prej tyre.
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Njé séré pyetjesh ju béné punonjésve pér té kuptuar mé tepér rreth balancés sé tyre jeté dhe
puné. Duket se graté kané mé shumé véshtirési né ekuilibrimin e punés dhe jetés. Rreth njé né
tre punonjése gra deklaron se pérjeton shpesh véshtirési pér té pérmbushur detyrimet familjare
pér shkak té kohés qé shpenzon né puné, krahasuar me 19% pér burrat. Gjithashtu vihet re se
té paturit njé fémijé té vogél ndikon né nivele mé té larta stresi dhe nervozizmi tek punonjésit
pér shkak t&é mos pérmbushjes s¢ detyrimeve familjare pér shkak té orareve né€ puné. Gjithashtu
vihet re njé nevojé pér gjumé e paplotésuar pér shkak té punés apo té pérjetimeve mé té shpe-
shta t€ lodhjeve apo sémundjeve nga puna, né krahasim me punonjésit pa fémijé. Ekziston njé
géndrim tek bizneset g€ nénat e reja jané mé pak produktive né puné né krahasim me baballarét
e rinj. Gjithashtu punonjéset gra ndihen mé shumé té frikésuara pér humbjen e vendit té€ punés
nése béhen me fémijé né krahasim me burrat. Ka njé mendim nga rreth 60% e grave se lindja e
njé fémije do i frenonte né avancimin e tyre né karrieré. T€ gjitha kéto déshmojné pér njé diskri-
minim té grave né tregun e punés dhe njé hezitim té tyre mé té€ madh se tek punonjésit burra pér
té krijuar njé familje pasi kjo do té shkaktonte pasoja né jetén e tyre profesionale.

Ndérgjegjésimi pér té thyer paragjykimet dhe mendimet diskriminuese ndaj grave dhe nénave
té reja €shté njé masé shumé e réndésishme qé mund t€ merret nga strukturat pérgjegjése
shtetérore pér baraziné gjinore dhe pér organizatat e shoqérisé civile g€ merret me ¢éshtjet e
barazisé gjinore.

Mbéshtetje nga geveria

Pothuajse t€ gjitha kompanité (95%) mendojné se geveria duhet t&€ mbéshtesé kompanité pér
té zbatuar politika migésore me familjen apo politika té pérshtatshme gjinore né mjediset e
punés. Llojet kryesore té mbéshtetjes lidhen kryesisht me aspekte financiare si lehtésimi né
taksa dhe subvencione. Gjithashtu dhe sektorét shtetéroré qé kané pér detyré té zhvillojné dhe
monitorojné politikat e tilla e kané véné theksin tek njé bashképunim mé i miré me sektorin
privat né krijimin e vendeve té punés miqésore me familjen.

Pér té rritur pérfshirjen e sa mé shumé bizneseve né zbatimin e politikave migésore me familjen
rekomandohen t€ ndérmerren nga geveria paketa lehtésuese financiare pér kéto biznese, me
qéllim nxitjen e tyre pér té implementuar politika té pérgjegjshme me familjen. Njékohésisht
nevojitet dhe ngritja e njé strukture té pérbashkét sic mund té ishte njé grup tematik pune apo
késhill drejtues, midis institucioneve shtetérore pérgjegjése pér politikat miqésore me familjen,
komunitetit té biznesit, dhe kompanive pararojé me qéllim bashképunimin e ngushté dhe té
frytshém pér té béré hapa para né politikat migésore me familjen.
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Aneks l: Profili i punonjésve

Tabela A 1. Profesionet e punonjésve sektori publik

Sektori publik

Tabela A 2. Profesionet e punonjésve sektori privat

Mesues 18% Punetor i thjeshte 22%
Specialist 15% Shites 1%
Punétor i thjeshté 1% Menaxher 5%
Infermier 5% Operator 4%
Pérgjegjés 5% Kamarier 4%
Sanitar 4% Kuzhinier/Ndihmes kuzhinier 4%
Drejtor 4% Rrobagepes 4%
Edukatore 4% Sanitar 4%
Mirémbaijtés 3% Shofer 4%
Inspektor 3% Fasoneri 3%
Shofer 3% Banakier 3%
Inxhinier 2% Mekanik 2%
Ekonomist 2% Ndertues 2%
Polic 2% Pergjegjes 2%
Ushtarak 2% Ekonomist 2%
Tjetér 18% Tjetér 23%
Figura A. 1.Shpérndarja moshore sipas sektoréve
m Né sektorin publik (N=255) W Né sektorin privat (N=450) M Total (N=605)

18-29

30-39

40-49

50+

P 15%
N 30%
RN 0%
P 2s%

I /4
B s
B 9%

14%
I

I 34%
B 24
B 4%

18%
.
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Figura A. 2. Té punéusarit sipas sektorit dhe nivelit arsimor

M Sektori publik  m Sektori privat B Total (N=605)
(N=255) (N=450)

Deri né ciklin e detyruar (8/9 vjecar) I 5% - 20% - 15%
i pérgjithshém ose profesional)

Arsi

Ciklin e paré u

niversitar (Bachelor) - 26% - 13% - 17%

Doktoraturé ose mé lart I 2% | 1% | 1%

Refuzoj (mos e lexo) 0% ‘ 0% ‘ 0%

Figura A. 3. Té punésuarit sipas statusit civil dhe sektorit

m Sektori publik W Sektori privat M Total (N=605)
(N=255) (N=450)
Beqar/e [ 24% s 44% | M

/e martuar | 72 N s2% I 59%
Né bashkéjetesé | 1% | 2% | 2%
I/endaré = 0% | 0% | 0%
I/e divorucar | 2% | 1% | 1%
I/eve | 1% | 1% | 1%

Figura A. 4. Vetévlerésimi i situatés shéndetésore

M Sektori publik  m Sktori privat M Burra HGra M Total
(N=255) (N=450) (N=276) (N=329) (N=605)

shumé temirs [T s> N s« |- T > B e
temire [ 37 s > B

Disi (as miré as kea) || 6% | R | 5% B oo |~
Tékege = 0% 0% | 0% | 1% | 0%
Shumé té kege | 0% 0% 0% 0% 0%

Figura A. 5. Kufizimi i aktiviteteve ditore sipas moshés

Total (N=605)

50+ (N=105)

40-49 (N=145)

30-39 (N=147)

18-29 (N=208)

m Jo, aspak i kufizuar ~ m Po, por jo shumé i kufizuar

I S
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Aneks IA: Profili i bizhneseve

Tabela 27. Bizneset sipas aktivitetit

AKTIVITETI Numér biznesesh

Bar-restorant 18
Fasoneri 13
Hoteleri 12
Market/supermarket 23
Ndertim 15
Prodhim 31
Shitje 17
Telekomunikacion 2

Tregeti 27
Import_export 7
Mobileri 7
Shtypshkronje 3
Transport 2
Sigurim 2
Energjitik 3
Agjensi 1

Perpunim 3
Tjetér 15

Tabela 28. Té intervistuarit sipas gjinisé

10-49 punonjés 50+ punonijés Jo Tirana Tirana Total

(N=156) (N=45) (N=101) (N=100) (N=201)
Grua 42% 51% 45% 44% 44%
Burré 58% 49% 55% 56% 56%
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Aneks lI: Pyetésor me té punésuarit

Pérshéndetje, emri im éshté Uné punoj pér IDRA Research and
Consulting. Kjo kompani éshté e specializuar né kryerjen e studimeve kérkimore né vend. Ky
studim lidhet me balancén puné-jeté, politika migésore me familjen si dhe politika té ndjeshme
gjinore né kuader té projektit t¢ UNFPA “Expanding Choices” i mbéshtetur financiarisht nga
Agjensia Austriake e Zhvillimit. Objektivi i tij kétij studimi ésht€ matja se sa politika té tilla
kuptohen dhe zbatohen né vendin e punés, nga kompani private apo nga institucione publike.
Népérmjet kétyre pyetjeve ne synojmé té kuptojmé mé miré nése kompania/institucioni ku jeni i
punésuar éshté né dijeni dhe zbaton politika migésore me familjen. Gjithashtu qéllimi i pyetjeve

dhe sfidat qé ekzistojné si né sektorin privat ashtu edhe né até publik. Ju lutem mé lejoni té theksoj
se pjesémarrja juaj éshté térésisht vullnetare dhe ¢do informacion i dhéné do té pérdoret vetém
pér qéllimet e kétij studimi dhe asnjé e dhéné personale nuk do té publikohet. Ju jeni gjithashtu té
livé té zgjidhni té mos i pérgjigieni asnjé pyetjeje mé poshté. Nése jeni dakord, do t’ju ftoj té filloni
me pyetjet. (rreth 20 minuta,).

A déshironi t€ merrni pjesé né intervisté?
O Po

Q_A. A jeni ju aktualisht i punésuar?
O Po

Q_B. Nése po, jeni i punésuar né cilin sektor?
O Né sektorin publik
O Ng sektorin privat
Q_C. Nése jeni i punésuar né sektorin private, a jeni ju i veté punésuar?
(kjo nénkupton gé ju jeni duke punuar né njé biznes privat té cilin e drejtoni ju veté)

O Jo
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INFORMACION | PERGJITHSHEM PER TE INTERVISTUARIN

Ky seksion mbledh informacioni té pérgjithshme pér té intervistuarin

1 Burré
2. Grua
e s L e s T 3. Transgjinor
?
Q1. Cili éshté identiteti juaj gjinor? 4 Jobinar
5. Tjetér, specifiko
99. Nuk déshiroj té pérgjigjem ( )

Q2. Cila éshté mosha Juaj? )
vjeg

Berat
Dibér
Durrér
Elbasan
Fier
Gjirokastér
Kukés
Korcé
Lezhe
10. Shkodér
1. Tirané
12. Vloré

Q3. Ju lutem specifikoni prefekturén né
té cilén jetoni aktualisht.

©CONO U AWM

1 Jam pa asnjé nivel arsimor
2. Nivelin e paré té arsimit t& detyruar (cikli 4 vjegar)
3. Ciklin e detyruar (8/9 vjegar)
Q4. Cfaré niveli arsimor keni mbaruar? 4.  Arsimin e mesés (t€ pérgjithshém ose profesional)
5. Cilin e paré universitar (Bachelor)
6. Master
7. Doktoraturé ose mé lart

99. Refuzoj ( )

1 Beqar/e
2. |/e martuar
Q5. Cili éshté statusi civil? 3. Nébashkéjetese
4. |/e ndaré
5
6

I/e divorucar

. leve
99. Nuk e di/Refuzoj ( )

1. Po
Q6. A keni fémijé? 5> Jo—Kalote Q8

99. Refuzoj
Nése Q6=1 1. fémije
Q7_1. Sa fémijé keni?
nén 18 vje¢ Nése numri mbi 5 kujdes kontrollo pérgjigjen!
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Nése Q6=1
Q7_2. Ju lutem pér secilin prej tyre moshén pérkaté.

Mosha 99. Refuzoj
Q7_2_1 Fémija 1 99
Q7_2_2 Fémja 2 99
Q8. A kujdeseni, ofroni njé kujdes né
ményré té rregullt ose ndihmoni ndonjé 1. Po
té sémuré, person né moshé té treté ose 2. Jo
person e aftési té kufzuara né shtépiné/ 99. Refuzoj
familjen tuaj?
1. Shumé té miré
2. Témiré
Q9. Si do ta pércaktonit gjendjen tuaj 2 ?slk(j;emlre as keq)
shéndetésore né pérgjithési? 5. Shume t& keqe
99. Refuzoj

Q10. A jeni i kufizuar né kryerjen e [ aspgk l kuflzygr )
.. . " » 2. Po, por jo shumé i kufizuar
aktiviteteve ditore pér shkak té ndonjé R,
" N e . e 3. Po, shumé i kufizuar
problem shéndetésor pér njé periudhé
oo " . 99. Refuse ( )
té paktén 6 muaj?
Njé familje mund té keté disa burime
té ardhurash dhe kéto burime mund t’i . .
érfitojné disa anétaré I Shumé e lehte
pertito) : 2. Elehté
QM. Duke menduar pér gjithé t& 3. Aseleme as e veshtire
. " . . 4. Disi e véshtiré
ardhurat mujore né familjen tuaj, sa . N
" T N . 5. Shumé e véshtiré
e lehté ose e véshtiré do té thoshit se ;
99. Nuk edi

éshté té pérballonit shpenzimet mujore
té familjet tuaj?
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SEKSIONI | PYETJEVE MBI COVID-19

Ky seksion kérkon disa informacione mbi ndikimet e mundshme té pandemisé Covid-19 te ju.

1. Po
Q12. A keni gené i punésur gjaté valés sé 2. Jo, ishai/e papuné gjaté asaj kohe — Kalo te Q17
paré té pandemisé Covid-19 (Mars 2019)? 99. Refuzoj
Nése Q12=1
Q12_1. Duke menduar pér até kohé, cila
ju pérshtatet mé shumé? 1. Nuk e humba punén pér shkak té& Covid-19
2. E humba punén pér shkak t& Covid-19 Kalo te Q17
Kujdes: Ju lutem kini parasysh qé pyetja 99. Refuzoj
kékon vetém nése humbja e punés ka
ardhur si rezultat i Covid-19
Q13. Nése Q12_1=1
Duke menduar nga fillimi i pandemisé I Po
. . . . 2. Jo-Kalote Q16
Covid-19 a keni punuar (ju personalisht) )
- " . 99. Refuzoj
né distancé (nga shtépia)?
A. Mungesé e veté disipliminit/ veté manaxhimit té
punéve
Q14. Nése Q13=1 B. Jenindieri/e izoluar
C. Keni punuar shumé (mé shumé se né zyré)
D. Keni patur véshtirési né ndarjen e punés nga famil-
Cilat nga kéto situate keni pérjetuar ja / té ekulibrioni jetén midis punés dhe asaj famil-
gjaté té punuarit né distancé (nga jare
shtépia)? E. Keni patur mungesé té njé ambienti té pérshtat-
shém pér té punuar né shtépi/ nuk keni hapésiré
Zgjidhini té gjitha qé ju pérshtaten mjaftueshém
F. Tjetér, specifiko( )
G. Asnjé nga té mésipérmet
Q15. Nése Q13=1 1. Shumé pozitive, mé pérshtatet shumé miré
2. Mé sé shumti pozitive. Kjo metodé mé pérshtatet.
Né pérgjithési si do e vlerésonit ju 3. Mendoj gé idealja &shté alternimi/kombinimi midis
eksperiencén e té punuarit né distancé té punuarit nga shtépia dhe zyra
(nga shtépia)? 4. Negative, nuk mé pérshtatet fare
5. Nuk kam mendim
A. Pér shkak té llojit t& punés, nuk e kam té mundur
" _ punén nga shtépia
Q16. Nése Q13=2 B. Pér shkak se punédhénési nuk na lejoi
. " I " C. Pérshkak se né shtépi nuk kisha facilitetet/mjetet e
Pse nuk u lejuat té€ punoni né distancé ) R . ;
(nga shtépia)? r_1ev_0Js_hme pér tf_e kryer punén, si kompjuter/laptop,
lidhje internet etj.
T, PR, D. Pérshkak se kam fémijé té vegjél né shtépi apo gé
Zgjidhini té gjitha gé ju pérshtaten ndjekin shkollén
E. Pér shkak se kam njeréz té& sémuré né shtépi
F. Tjetér, specifiko( )
1. Po, gjithmoné nése dua ta bégj
Q17. Po aktualisht, a mund té punoni 2 Po,“nqonj"g'h“eré.kaldysa dité & mund te punoj nga
R s o R shtépia nésé déshiroj
nga shtépia né kompaniné /biznesin ku o
PO punoni? 3. Jo, nuk‘me lejohet
99. Refuzoj
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INFORMACION | PERGJITHSHEM PER PUNEN AKTUALE

Ky seksion mbledh informacion rreth vendit tuaj aktual té punés

1.

Me kohé té ploté

" " L " 2. Me kohé té pjesshme
?
Q18. Né punén tuaj, jeni i punésuar? 99. Refuzoj
Q19. Sa vite puné keni né total (me vite
péraférsi) ?
Q20. Sa vite pune keni né punén tuaj vite

aktuale (me péraférsi)?

Q21. Cfaré lloj pozicioni keni né
kompaniné apo institucionit ku punoni?
Kétu mund t’i referoheni dhe hierarkisé
né komponaniné apo institucionit ku
punoni

1.

Nivel i ulét, nuk jam i/e pérfshiré né procesin e

vendim marrjes

2.

Nivel i mesém, jam e pérfshiré disi e pérfshiré né

vendim marrje

3. Nivel i lartg, puna ime pérfshin marrje vendimesh
Me pozicion kétu ne i referohemi cdo d|'te . e
.. .. e . 4. Tjetér, specifiko ( )
sa Ju jeni i pérfshiré né procesin e )
. . " " . 99. Refuzoj ( )
vendimmarrjes né punén tuaj.
1. Njé burré
Q22. Né punén tuaj, shefi juaj direk / 2 Ne gru(_j . )
supervizori juaj éshté ? 3. E paaplikueshmé, (né rast se personi nuk ka njé
: shef direkt)
4.  Tjetér, specifiko Refuzoj
99. Nuk e di/ Refuzoj ( )
1. Me shumé burra
Q23. Né pérgjithési né kompaniné/ 2. Meéshumé gra
institucionit tuaj si éshté pjesémarrja 3. Pjesémarrje e barabarté
gjinore? 4. Nukedi
99. Refuzoj ( )
Q24. Sa oré punoni mesatarisht né javé
né punén tuaj? oré

Q25. Né punén tuaj?

1Asnjéheré  2.Ndonjeheré 3.Shpesh  4.Rregullisht (99RefuzoJ)
Q25_1 Punoni té shtunave 1 2 3 4 99
Q25_2 Punonité dielave 1 2 3 4 99
Q25_3  Punonijashté orarit 1 2 3 4 99
Q25_4 unoninédiet 1 2 3 4 99
zyrtare té pushimit
Q25_5 Punoni me turne 1 2 3 4 99
Q25_6  Punoninatén 1 2 3 4 99
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Q26. Nése keni punuar ..... a kompensoheni? (vetém ata gé nuk kané théné asnjéheré mé lart
pér kategorité pérkatése) kompensimi nénkupton pagesé ose dité pushimi

1.Po, 2.Po, 3. Jo, 99. )
. L . . Refuzoj
gjithmoné ndonjéheré asnjéheré ( )

Nése Q251 56 1 Té shtunen 1 2 3 99
=234
Nése Q252 56 5 Té dielen 1 2 3 99
=234
Nese Q253 55 3 Jashte orarit 1 2 3 99
=234
Nése Q25_4 Ditét zyrtare
=234 (26_4 té pushimit ! 2 3 99

Q27. Né vendin tuaj té punés, orari juaj i
punés a éshté fleksibél

Oré fleksibél pune do té thoté qé& njé
punonjés lejohet té mos té ndjekin
metodén tradicionale psh teté me 4:30,
ose 9 me 5, nga e hénén deri té premte,
por té jené funksion té nevojave té
veté punonjésit. Kjo do té thoté gqé njé
punonjés mund té fillojé punén herét
né méngjes dhe té largohet pak mé
herét, ose té fillojé mé voné dhe té
largohetmé voné, ose dhe té punojé né
dité té ndryshme gjaté javés né varési té
nevojave té tij.

99.

Orari pércaktohet nga kompania/institucioni dhe
nuk mund té ndryshojé (nuk jané fleksibél)

Orari mund té keté fleksibilitet, né rast sé& kérko-
het nga njé punonjés

Oraret e punés jané térésisht fleksible

Nuk e di ( )

Refuzoj ( )

Q28. A do ta kishit t&€ mundur né punén
tuaqj, té kalonit nga puna me kohé té
ploté né até me kohé té pjesshme (ose
anasjelltas)?

i

Po éshté e mundur
Jo, kjo nuk éshté e mundur né punén time
Nuk e di

Q29. Gjaté vitit té fundit, a keni kérkuar ju personalisht tek punédhénési Juaj ...?

1.Po, kam 2. Po kam 3.Jo nuk 99.
kérkuar dhe mu  kérkuar por mu kam Refuzoj
aprovua refuzua kérkuar (
)
Q29_1 Té keninjé orar fleksibél pune 1 2 3 99
Q29_2 Té kaloni nga puné& me orar
té ploté né puné me orar té 1 2 3 99

pjesshém (ose anasjelltas)
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Q30. Né rast se do té& mungoni né puné pér arsye shéndetésore, personale apo familjare, a
duhet t'l jepni punédhénésit tuaj raport mjekésor?

1 Po, 2. Po, porka 3. Jonukéshtée 99. Refuzoj
gjthmoné dhe raste kur nevojshme t’i (
mé tolerojné tregoj raportin
mjekésor.
Q30_1 Mungesé pér 1 2 3 99
arsye personale
shéndetésore
N & s e Mungesé pér arsye 1 2 3 99
Q6=1 shéndetésore té
fémijéve
Q30_2
Q30_3  Kur sémuret njé 1 2 3 99
anétar tjetér
i familjes dhe

ka nevojé pér
asistencén tuaj.

1. P
Q31. A keni leje vjetore té paguar né 5 JS
" i .
punén tuaj? 99. Refuzoj ( )
Nése Q31=1
s . . dité
Q32. Sa dité vjetore leje (kalendarike)
keni té drejté té merrni?
Q33. Né pérgjithési né vendin tuaj té 1. Shumé té lehté
punés, sa té lehté/ té veshtiré do ta 2. Meé sé shumti té lehté
kishit t& merrnit lejen vjetore sipas 3. Mé sé shumti té véshtiré
preferecés tuaj? 4. Shumé té véshtiré
99. Nuk e di/ Refuzoj ( )
. " s 1. humé té lehté
Q34. Nése do ju duhet té merrni njé S .,UmNe tele ‘te“ N
ose dy oré gjaté orarit t& punés pér 2. M€ sé shumtite leme
tu ku'):jesur gj‘ér céshtje fanfil'are ::’o 3. Mesé shumti € véshtiré
J P J jare ap 4. Shumé té véshtirs

personale, sa té lehté apo té véshtiré do

e kishit? 99. Nuk e di/ Refuzoj ( )

1. Uné& asnjéheré nuk e coj punén time né shtépi

2. Ka raste kur ndonjéheré e coj punén time né shté-
pi, pér té pérfunduar disa detyra té mbetura

3. Une e coj shpesh punén né shtépi, pértej orarit t&
punés pér té arritur afatet

4. Uné e coj shumé shpesh, pothuajse gjithmong,
punén né shtépi, dhe gjaté fundjavave pér té pér-
funduar punén

99. Nuk e di/ Refuzoj ( )

Q35. Duke menduar rreth punés tuaj,
cilat nga situatat do t’ju pérshtatej mé
sé shumti?
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Q36. Duke menduar vitin e fundit, sa shpesh....?

99. Nuk e

1o Shumé " \donjéhers 3. Rralle 4 kume O/ Refuzol
shpesh (

)

E keni patur té véshtiré
pér té pérmbushur
Q36_1 detyrimet familjare 1 2 3 4 99
pér shkak té kohés gé
shpenzoni né puné.

Problemet gé keni né
Q36_2 puné ju bé&jné nervoz né 1 2 3 4 99
shtépi.

Kur jeni né shtépi,
Q36_3 shpenzoni kohé duke 1 2 3 4 99
menduar pér punén.

Keni pérjetuar lodhje
Q36_4 mendore ose sémundje té 1 2 3 4 99
shkaktuara nga puna.

Puna ju ka ndaluar té
Q36_5 pérmbushni nevojat pér 1 2 3 4 99
gjumé.

E keni té véshtiré t&
pérgéndroheni né puné
pér shkak té detyrimeve
familjare.

Q36_6

Pérgjegjésité familjare
ju kané ndaluar té keni
Q36_7 sasiné e duhur té gjumit 1 2 3 4 99
gé ju nevojitet pér té béré
punén si duhet.

Q37. Duke menduar pér vendin tuaj té punés, sa dakord jeni me pohimet e méposhtme?

. 2Mese aMese  5As  oNuke
1.Plotésisht , . di/Refuoj
darkod shumti  3Neutral ~ shumti jo pak (
dakord dakord  dakord

)

Q37_1 Vendi ku punoj i mundéson
punonjésve (burra/gra)
té balancojné mé sé 1 2 3 4 5 99
miri karrirrén dhe jetén
personale/familjare.

Q372 Puna ime aktuale me lejon
té ekuilibroj jetén personale 1 2 3 4 5 99
me até profesionale.

Q37_3 Shefiim éshte i
mirékuptueshém kur uné
kam njé situaté personale
apo familjare pér té cilén
duhet té kujdesem.
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Q38. Né kompaniné / institutionin tuaj...?

1.Po 2.Jo 99. Refuzoj
(
)

Q38_1 Ka hapésiré té pérshtatshme pér pushim gjaté punés dhe 1 2 99

socializim si psh kafe ose njé vend té pér konsumuar dicka.

Keni hapésira té dedikuara pér ushgim pér punonjésit (psh,
Q38_2 kafene ose kantiné/ kuzhiné ku mund ta shfrytézoni pér té 1 2 99

ngréné gjaté pushimit t& drekés).
Q38_3 Merrni pagese ekstra té dedikuara pér ushgim/ vaktin e drekés. 1 2 99

Keni hapésira té dedikuara pér dhénien gji t& fémijés

Q38_4 (kétu nénkuptohet dhe ambiente ku nénat jo 1 2 99
domosdoshmérisht sjellin fémijét, por mund té heqin dhe
ruajné qumeshtin e gjirit).

Q38_5 Ambiente pér pérkujdesjen e fémijéve té& punonjésve qé 1 2 99
kané fémijé né kompani. Psh kopshte cerdhe, kénd lojrash

Q39. Sa té réndésishme jané pér ju t&é méposhtmet?

1. Aspak e 5.Jashtéza-  99. Refuzoj
réndésishme konisht ( )
e réndé-
sishme
Q39_1 Tékeninjé puné té mirépaguar. 1 2 3 4 5 99
Q39_2 Té keni njé puné té sigurté. 99

Té keni mundési té merrni leje
Q39_3 pér tu kujdesur pér nevojat e 1 2 3 4 5 99
familjes apo fémijéve.

Té keni njé puné e cila ju jep

Q39_4 N o
kénagési.

Té keni njé puné gé ju jep
Qag 5 Denefite - shéndetésore & 1 2 3 4 5 99
mira (por kétu mos pérfshini

sigurime shéndetésore).

Té keni mundési pér tu
Q39_6 promovuar apo rritur né 1 2 3 4 5 99
karrieré.

Té keni njé puné gé ndihmon
Q39 7 komunitetin dhe shogériné né 1 2 3 4 5 99
pérgjithési.

Té keni njé puné ku Kka
Q39_8 marrédhénie té shéndetshme 1 2 3 4 5 99
midis punonjésve.

Te keni njé ekuilibruar midis
Q39_9 punés dhe jetés personale/ 1 2 3 4 5 99
familjes.
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LINDSHEMIRA DHE ASPIRATAT LIDHUR ME LINDSHMERINE

Ky seksion siguron informacion pér lindshmériné dhe historikun e lindshmérisé si dhe té

ndikimit gé ai mund té keté mbi punésim

Nése Q7_1=1(Nése jeni prind i njé fémijé
nén 7 vjeg)

1. Po, e kam marré vete lejen e lindjes
Q40. Duke patur parasysh fémijén mé t& 2. feo,(}p;aélrtnenﬂa im e ka marré lejen e lindjes — Kalo
a1 aé keni
vegelqe kent 3. Jo, asnjéri nga ne nuk e ka marré — Kalo te Q43
A e keni marré lejen e lindjes pér tu 99. Refuzojf )
kujdesur pér fémijén?
Nése Q40 =1
Nése ju personalisht e keni marré lejen
e lindjes 1. Leje lindje té ploté (11 muaj)
Q41. Sa dité/ muaj e keni marré lejen e 2. ) mugj ose e
s 99. Refuzoj(
lindjes?
A. Ishai/e shgetésuar mos humbja punén
Nése Q41 =2 (Nése leja nuk éshté marré B. Pagesat nga sigurimet shogérore nuk jané té
e ploté mjaftueshme pér té pérballuar jetesén
C. Pata presion nga punédhénési pér tu kthyer né
Q42. Pse nuk e morét lejen e ploté? puné pér shkak té ngarkesés
D. Ishte njé zgjedhje personale
Té gjitha q& mund té aplikohen E. Tjetér, specifiko( )
A. Ishai/e shgetésuar mos humbja punén
Nése Q40 =3 ( Nése leja nuk éshté B. Punoja né té zezé késhtu nuk mund té pérfitoja
marré fare ) C. Pagesat nga sigurimet shogérore nuk jané té
mjaftueshme pér té pérballuar jetesén
Q43. Pse nuk e morét lejen e lindjes? D. Pata presion nga punédhénési pér tu kthyer né
puné pér shkak té ngarkesés
Té gjitha q& mund té aplikohen E. Ishte njé zgjedhje personale
F.  Tjetér, specifiko ( )
1. Po
Q44. A planifikoni té keni fémijé né té 2. Jo
ardhmen e afért, psh dy vitet né vijim? 3. Nukedi
99. Refuzoj ( )
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Q45. Sa e lehté apo e véshtiré mendoni 1. Shumé e véshtiré
se éshté té rrisni njé fémijé né Shqipéri? 2. Meé sé shumti e v&shtiré
3. Asevéshtiré as e lehté
Kjo pyetje kérkon perceptimin tuaj té 4. Mé sé shumti e lehté
pérgjithshém, pavarésisht nése keni 5. Shumé e lehté
fémijé ose jo. 99. Nuk e di/Refuzoj ( )
A. Pérarsye té pasigurisé sé vendit t& punés né vend
B. Pérarsye té pasigurisé financiare né vend
C. Sepse prindérimi véshtiréson gjetjen e njé pune
apo né mbajtjen e saj
Nése Q45=1,2 ose 3, D. Sepsg nuﬂk ka ”mbesht(_:.ftjgmte mjaftueshme nga
s " b ae geveria pér familjet me fémijé
Nése mendohet shumé e véshtiré apo L } L P
[ . e Laiia E. Sepse shérbimet publike té pérkujdesjes sé& fémi-
mé sé shumti e véshtiré ose neutral L . ) .
jéve jané té véshtira dhe/ose té shtrenjta pér tu
aksesuar.
" R ”
Q46. Pérse mendoni késhtu? F.  Sepse komuniteti veté nuk éshté mbéshtetés dhe
. s s o . ndihmues pér personat me fémijé
Zg].ldhm t€ gjitha g€ ju mendoni se G. Sepse punédhénésit nuk jané mbéshtetés pér
aplikohen o N
punonjésit me féemijé
H. Sepse kolegét nuk jané mbéshtetés pér kolegét
me fémijé né ambientin e punés.
I.  Tjetér, specifiko( )
Q47. Ciléen do vlerésoni arsyen mé té
réndésishme?
Zgjidhni njé nga alternativat e zgjedhura
meé sipér
1. Po,jashtézakonishtishgeté
Q48. Nése do té béheni me fémijé (ose 0. Jashtezakonisht I shqetesuar
.. e ae e s sene v s pte ase 2.  Po, shumé i shgetésuar
té keni njé tjetér fémijé€) a do té ishit té o N
" . B R 3. Jo shumé i shgetésuar
shqetésuar pér humbjen e vendit aktual ) N
1§ punds? 4.  Aspakishqgetésuar
’ 99. Nuk e di/Refuzoj ( )
Q49. Té génit prind, e bén mé té lehté
Eap:-ie::; ttuea“"veshtlre avancimin né 1 Mé 16 lehte
U 2.  Nuk do té ndikonte né karrierrén time
e Les s S " 3. Mé té véshtiré
Ky éshté njé perceptim i pérgjithshém 99. Nuk e di/ Refuzoj ( )

pavarésisht nése ju veté keni fémijé
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PIKEPAMJE TE PERGJITHSHME RRETH POLITIKAVE TE PERGJEGJSHME FAMILJARE

Ky seksion siguron njé informacion té pérgjithshém rreth punonjésve dhe politikave familjare.

Q50. Né pérgjithési, né njé shkallé 1 deri te 5, sa i réndésishém mendoni se éshté ekuilibrimi i
jetés personale me até profesionale pér grupet e méposhtme?

1.. Aspak e 5. Jashtézakonisht 9.9' Nuk e‘
i I di/ Refuzoj
réndésishme e réndésishme (
Q50_1 Pér graté gé punojné 1 5 99
Q50_2 Pér burrat gé punojné 1 5 99
Q50_3 Pér nénat me fémijé té vegjél gé 1 5 99
punojné
Q50_4 Pér baballarét me fémijé té vegjél 1 5 99
qé punonjé
Q50_5 P&r nénat me shumé fémijé (mé
i N - 1 5 99
shumé se tre fémijé) gé punojné
Q50_6 Pér baballarét me shumé fémijé
(mé shumé se tre femijé) gé 1 5 99
punojné
Q50_7 Pér personat gé punojné dhe
qé kané né shtépi persona té
N i IR 1 5 99
sémuré ose me aftési té kufizuar
dhe gé punojné
Q50_8 Pér personat gé punojné dhe
gé kané né shtépi persona té 1 5 99
moshuar
Q50_9 Pér té gjithé personat gé puno-
jné pavarésisht statusit té tyre 1 5 99
familjar.
Q50_10 Pé&r té rinjté gé punojné 1 5 99
Q50_M Pér té rriturit gé punojné 1 5 99
1. Shqgipéria i ka béré ndryshimet gé nevojitet pér t’i
dhéné burrave dhe grave (vajzave dhe djemve)
Q51. Cili nga kéto dy pohime é&shté mé barazi né vendin e punés
afér piképamjes tuaj? 2. Shqipéria ka nevojé té vazhdojé té béjé ndryshime

pér t'i dhéné burrave dhe grave (djemve dhe vaj-
zave) barazi né vendin e punés.
99. Nuk e di/ Refuzoj ( )
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NJOHURIA/NDERGJEGJESIMI PER POLITIKAT PER BARAZINE DHE MIQESORE NDAJ
FAMILJES

Ky seksion jep informacion rreht nivelit té njohurisé té punonjésve rreth politikave migésore te
familjes dhe té barazisé gjinore

Q52. Sa i informuar jeni ju personalisht
pér politikat migésore me familjen dhe
politikat e pérgjegjshme gjinore? psh
kétu mund té pérfshini dhe politika qé
mund té aplikohen jashte vendit?

1. Jam plotésisht i informuar
2. Jam pjesérisht i informuar
3. Nukjamiinformuar aspak
99. Refuzoj ( )

Politikat migésore me familjen synojne te ekuilbrojné jetén personale me até profesionale.
Keto politika zbatohen si nga sektori publik ashtu edhe nga ai privat. Ato jané mjet i fugishém
né ndryshimin e normave diskriminuese gjinore, reduktimin e pabarazive dhe mbéshtetjen
né rishpérndarjen e punés sé papaguar, né ményré gé si burrat ashtu edhe graté té mund té
realizojné aspiratat e tyre pér karrieré dhe synimet e tyre pér té lindur fémijé.

Shumé migésore

Mé sé shumti migésore

Neutral, as migésore as jo migésore
Mé sé& shumti jo migésore

Aspak migésore

99. Nuk e di/ Refuzoj ( )

Nisur nga pércaktimi mé sipér

Q543 Sipas jush, sa migésore me
familjen do i konsideronit institucionet/
bizneset (vendet e punés) né Shqipéri?

oA wN S

Q54. Duke patur parasysh dy vitet e fundit 2019-2021, a keni kérkuar ju personalisht dhe keni
pérftuar nga té méposhtmet né vendin tuaj té punés?

1.Po, e kam 2.E kam 3.Jo, 4 Ky pérftim éshté i  99. Refuzoj
kérkuar kérkuar nuk kam  paaplikueshém né (
dhe mu por mu kérkuar  vendin tim té puné )
aprovua refuzua
Q54_1 Leje vjetore 1 2 3 4 99
Q54_2 Leje té papaguar 1 2 3 4 99
Nése Leje té papaguar 1 2 3 4 99
Q6=1 prindérore
Q54_3
Nése Mbéshtetje pér 1 2 3 4 99

Q6=1 gjidhénie (shképutje
Q54_4 nga puna té paguara
pér gjidhénie)

Q54_5 Pérfitime shéndetésore / 1 2 3 4 99
psh vizita shéndetésore
falas — kontrolle
mjekésore t& paguara
nga punédhénési
(kétu nuk pérfshihen
pérfitimet nga skeme e
sigurimeve shogérore)

Q54_6 Leje pér arsye 1 2 3 4 99
shéndetéore pér vete

Nése Leje pér arsye 1 2 3 4 99
Q6=1 shéndetésore pér
Q54_7 fémijét
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Q55. Né kompaniné/ institucionin ku A. Me e- emalil
punoni, si ju informon punédhénési B. Népérmjet mbledhjeve té pércaktuara
rreth politikave té pérgjithshme gé C. Népérmjet materialeve shkrimore
zbatohen né vendin e punés? D.  Komunikim informal midis punonjésve

E. Tjetér, specifikoni ( )
Zgjidhi té gjitha gé ju aplikohen F. Nuk mé informohem
056 .A M |nforr.non kom.p.anla/ 1. Po, mé informon ploté&sisht
institucioni ku punoni rreth politikave . s

o - . 2. Po, mé informon pjesérisht

migésore me familjen si dhe rreth L
politikave té pérgjegjshme gjinore? 3. Nuk mg Informon fare

99. Refuzoj( )

1. Vet vendi i punés (kompania/insitucioni qé
Q57. Sipas jush kush duhet té jeté mé punoj)
sé& shumti pérgjegjés pér té dhéné 2. Institucionet publike géndore
informacion rreth kétyre politikave? 3. Institucionet lokale (bashkité)

4. Komuniteti i biznesit

5. Organizata jo geveritare
Zgjidhniato ge mendonité pérshtatshme 6. Media

7. Tjetér, specifiko( )
Q58. Ju personalisht, do té kishit déshiré 1. Po, do té isha shumé i interesuar
té njihnit mé shumé rreth politkave 2. Po, dotéisha disiiinteresuar
miqgésore té familjes dhe té politikave té 3. Jo, nuk jam iinteresuar
pérgjegjshme gjinore? 99. Refuzoj( )
Q59. A mendoni ju se kompanité 1. Sitnjgﬁsnkﬁe private duhet t& béjné mé shume se
private duhet té béjné mé shumé se sa 2. Kompanité private mund té vazhdojné té béjné po
bie:jr[é aktueilisht p.é:r té ‘zbatua.!' politil.(af ’ njslloj
m_l.qesore pér familjen si dhe té barazisé 3. Kompanité private duhet té& b&jné mé pak se ak-
gjinore? )

tualisht

99. Refuzoj ( )
Q60. A mendoni ju se geveria duhet té
béjé mé shumé se sa béhet aktualisht 1. Qeveria duhet t& béjé mé shumé
pér té zhvilluar mé shumé politika 2. Qeveria mund té vazhdojé si aktualisht
familjare miqésore dhe té pérgjegjshme 3. Qeveria duhet té bgjé shumé mé pak
gjinore né vend? 99. Refuzoj ( )
Q61. A mendoni ju se geveria duhet té
promovojé/mbéshtesé ato kompani gé 1. Po
zbatojné politika migésore té familjes 2. Jo
dhe politika té pérgjegjshme gjinore? 99. Refuzoj ( )
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Aneks lll: Pyetesor me bizneset

Pérshéndetje, emri im éshté_______ . Uné punoj pér IDRA Research and Consulting.
Kompani e specializuar né kryerjen e studimeve t€ ndryshme kérkimore né vend. Ky sondazh
politikat e pérgjegishme gjinore dhe politikave miqésore me familjen. Objektivi i pérgjithshém
eshté identifikimi i nivelit t€ té kuptuarit dhe 2batimit t€ politikave dhe parimeve migésore me
familjen né vendin e punés. Népérmjet kétyre pyetjeve ne synojmé té kuptojmé mé miré nése
kompanité private jané né dijeni dhe zbatojné politika migésore ndaj familjes si dhe té kuptojmé
piképamjet e kompanive né lidhje me kéto politika iniciativat efektive, si dhe sfidat qé ekzistojné né
sektorin privat pér batimin e tyre. Ju lutem mé lejoni té theksoj se pjesémarrja juaj éshté vullnetare
dhe ¢do informacion i dhéné do t€ pérdoret vetém pér qéllimet e kétij studimi dhe asnjé e dhéné
personale nuk do té publikohet. Nése jeni dakord, ju ftoj té fillojmé me pyetjet. (Rreth 20 minuta).

Qo. A pranoni té merrni pjesé né intervisté?
O Po

O Jo- ndérprisni intervistén

Sa punonjés punojné né kété biznes?
O MEé pak se 10- ndérprisni intervistén
O 10-49 punonjes
O 50 ose mé shumé punonjés
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INFORMACION | PERGJITHSHEM RRETH PERSONIT QE PO INTERVISTOHET

| anketuari duhet té jeté njé person kryesisht me njohuri ndaj politikave migésore me familjen né kompani.

Ky sesion do té mbledhé disa informacione pér ju dhe kompaniné qé pérfagésoni.

1. Grua
2. Burré
s L s T 3. Transgjinor
?
Q1. Cili éshté identiteti juaj gjinor? 4. Gjinia jo binare
98. Tjetér, specifiko ( )
99. Preferoj té mos pérgjigjem ( )
Q2. Mosha e té anketuarit vjeg
Q3. Cili &shté pozicioni juaj né kompani? 1. N-|ve| i ulgt, nuk jam i/e pérfshiré né procesin e ven-
o . R . s s dim marrjes
Kétu mund t’i referoheni dhe hierarkisé né ) ) L . g . -
- R . 2. Nivel i mesém, jam e pérfshiré disi e pérfshiré né
komponaniné apo institucionit ku punoni ) )
vendim marrje
Me pozicion kétu ne i referohemi sa Ju jeni 3. CN(lj\;e(Iji;éarte, puna ime pérfshin marrje vendimesh
i pérfshiré né procesin e vendimmarrjes né . .
unén tuai 4. Tjetér, specifiko ( )
P J- 99. Refuzoj( )
1. Departamenti i burimeve njerézore
2. Njésia ligjore
Q4. Cilit departament i pérket pozicioni 3. Departamenti ifinances
'ua:" p P P 4. Administraté
Juag 5. Pronari/Drejtori ekzekutiv
99. Tjetér, specifiko
Q5. Né cilin sektor/industri operon Specifiko
kompania juaj?
Q6. Prej sa kohésh operon kjo kompani né vite
treg?
Q7. Sa punonjés ka kompania juaj....?
Total Gra Burra Nuk e di
Q7_1 Totali
Q7_2 Me kohé té ploté
Q7_3 Me kohé té pjesshme
Q8. Né kompaniné tuaj, do té thonit se ...?
1.Ka mé shumé gra 2.Ka mé shumé 3.Pjesémarrje  4.Nuk kemi
(grua) burra e barabarté té dhéna
(burré)
Q8_1 Né total
Q8_2 Né pozicione pa rol
vendimmarrés
Q8_3 Né pozicione
vendimmarrése/pozita
drejtuese
Q8_4 Né& nivelin mé té larté

drejtues (drejtor i
pérgjithshém/CEQ)
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1. Po

Q9. A keni té dhéna pér numrin e 2 Jo—Kalo te Q10

punonjésve qé kané fémijé?

99. Nuk e di ( )
Nése Q9=1 1.Total 2.Gra 3.Burra
Q9.1. Nése po, sa punonjés kané fémijé?
Q10. Né dijeniné tuaj, a ka té dhéna pér 1. Po
punonjés gé jané prind i vetém (single 2. Jo-Kalote Q10
parent)? 99 Nuk e di( )

. 1.Total 2.Mama té 3.Baballaré té
Nése Q10=1 L ) vetme vetém
Q10_1. Nése po, sa punonjés jané prindér
té vetém?

Q11. A keni té dhéna pér numrin e 1. Po
- 2 PET hur . 2. Jo-Kalote Q12
punonjésve me aftési té kufizuara apo gé )
. e R o " 99. Nuk e di ( )
kané nevojé pér kujdes té vecanté?
Nése Q11=1 1.Total 2.Gra 3.Burra
Q11_1. Nése po, sa punonjés?
Q12. A keni té dhéna pér numrin e
punonjésve qé kané pérgjegjési pér 1. Po
pérkujdesje shtesé, si p.sh. fémijé i sémuré, 2. Jo--Kalote Q13
prindér té sémuré dhe pleq apo ndonjé anétar 99. Nuk e di ( )
tjetér i familjes me nevoja té vecanta pér té
cilin punonjésit duhet té kujdesen?
Nése Q12=1 1.Total 2.Gra 3.Burra

Q12_1. Nése po, a mund té na thoni numrat

konkreté?
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SEKSIONI MBI COVIDIN

Ky sesion do té mbledhé informacione né lidhje me ndikimin gé pandemia e Covid-19 ka patur tek bizneset.

1. Kompania ishte e hapur dhe funksionale (kjo pérf-
shin edhe opsionin gé disa nga degét mund té jené

Q13. Duke menduar pér fillimin e pandemisé mbyllur, por né pérgjithési kompania vazhdoi té
Covid-19, cili nga pohimet e méposhtme funksiononte)

do té pérshkruante mé miré situatén pér

kompaniné tuaj? 2. Kompania u mbyll pérkohésisht pér shkak t& ma-

save Covid-19

Q14. Krahasuar me periudhén para I Esme rr|tur' A
S, A " 2. Ka mbeturinjéjté
pandemisé, si &éshté numri i té punésuarve e
né kété biznes? 3. Eshte ulur
: 99. Nuk e di/ Refuzoj ( )

Eshté rritur

Ka mbetur i njgjté

Eshté ulur

99. Nuk e di/ Refuzoj ( )

Q15. Krahasuar me periudhén para
pandemisé, si do ta vlerésonit numrin e
klientéve tuaj?

wN o=

Eshté shumé mé keq
Eshté mé keq
Ka mbetur e njgjté

1.
Q16. Krahasuar me periudhén para ;
4.  Eshté mé mire
5.
9

pandemisé, si do ta vlierésonit

performancén financiare? I .
Eshté shumé mé miré

9. Nuk e di/ Refuzoj ( )

Shumé mé miré se tani

Mé miré se tani

Nuk ka ndryshim

Mé keq se tani

Shumé mé keq se tani

99. Nuk e di/ Refuzoj ( )

Q17. Duke menduar pér té ardhmen (dy
vitet e ardhshme) ¢faré pritshmérishé keni
pér rritjen e kompanisé?

s wN s

—

Q18. Duke menduar pér fillimin e Po, té gjithé
pandemisé Covid-19, a kané punuar 2. Po, disa prej tyre — Kalo te Q18_2

punonjésit tuaj né distancé (nga shtépia)? 3. Jo-Kalo Q18_3

Nése Q18=2

Q18_1. Nése disa, ju lutemi specifikoni se kush ( )
A. Laptop

Nése Q18=1 ose 2 B. Internet té paguar nga kompania

C. Mjete pune (si psh tavoliné dhe karrige gé& mund t’i
pérdorin gjaté punés)

D. Tjetér, specifiko

E. Asnjé mjet pune

Q18_2. Nése po, a u keni ofruar atyre
kushtet e nevojshme?

Té gjitha pérgjigjet e mundshme

1. Nuk éshté e mundur té punohet nga shtépia pér
shkak té llojit té punés

2. Pér shkak se kompania nuk mund t'u siguronte
punonjésve kushtet e nevojshme pér té punuar nga
shtépia.

3. Sepse kompania mendon se punonjésit nuk kané
pérkushtim té ploté né puné nése punojné nga
shtépia.

99. Tjetér, specifiko

Nése Q18=3

Q18_3. Nése jo, a mund té specifikoni
arsyen kryesore pse punonjésit tuaj nuk
punuan nga shtépia?
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INFORMACION | PERGJITHSHEM NE LIDHJE ME EKUILIBRIN E JETES DHE PUNES

Ky sesion do té mbledhé informacione né lidhje me politikat gé kompania juaj mund té aplikojé dhe qé
mund té ndihmojé punonijésit té balancojné punén dhe jetén e tyre.

Q19. A ka kompania juaj orare pune 1. Jo, oraret pércaktohen nga kompania dhe nuk
fleksibél? mund té ndryshohen.

2. Orari i punés éshté disi fleksibél, né rast se béhet
Orari fleksibél i punés nénkupton gé njé kérkesé e veganté nga njé punonjés .
punonjésve u lejohet té devijojné nga orari 3. Orari i punés pércaktohet térésisht nga punonjési
tradicional i punés 8 oraresh, nga e héna sipas nevojave té tij
né té premte. Me fjalé té tjera, ata mund 98. Nuk e di ( )
té personalizojné orarin e tyre pér t’iu 99. Refuzoj ( )

pérshtatur nevojave specifike. Kjo mund
té nénkuptojé fillimin e punés herét dhe
largimin mé herét, fillimin mé voné gjaté
dités dhe largimin mé voné, apo edhe
punén né dité té ndryshme té javés

—

Q20. A éshté e mundur gé njé punonjés té Po, éshté e mundur
kalojé nga puna me kohé té ploté, né puné 2. Jo, nuk éshté e mundur
mé kohé té pjesshme (ose anasjelltas) né 3. Nuk kam informacion
kompaniné tuaj ?

Q21. A ju lejohet punonjésve tuaj té 1. Po gjithmoné&, nése déshirojné
punojné nga shtépia? 2. Po, ka disa dité gé ata mund t€ punojné nga
shtépia nése déshirojné
3. Jo, nuk lejohet

Q22. Sa dité leje vjetore ka té drejté té dité, pér punonjésit me kohé té ploté
marré njé punonjés?
dité, pér punonjésit me kohé té

pjesshme
Q23. Mesatarisht, sa oré né javé punojné
punonjésit né kompaniné tuaj? (ju lutem oré
referojuni vetém punonjévet me kohé té
ploté)
Q24. A punojné punonijésit tua;j...?
1.Asnjéheré 2.Ndonjéheré 3.Shpesh 4 Rregullisht/ 99.Refuzoj

Gjithmoné ( )

Q24_1 Té shtunave
Q24_2 Teé dielave

Q24_3  Jashté orarit
(overtime)

Q24_4  Gjaté fes-
tave zyrtare

Q24_5 Puné me
turne

Q24_6  Gjaté natés
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Q25. A kompensohen nése punojné gjaté...? Kompensimi nénkupton pagesé ose dité pushimi

Po, gjithmoné Po, ndonjéheré  Jo, asnjéheré 99.Refuzoj

( )

Nése Q24_1 Q25_1 Té shtunave

=234

Nése Q24_2 Q25_2 Tédielave

=2,3,4

Nése Q24_3 Q25_3  Jashté orarit

=2,3,4 (overtime)

N & s e Q254 Gjaté festave

Q24_4=23,4 zyrtare
Q26. A keni ndonjé praktiké/rregullore gé 1. Po
rregullon punén jashté orarit? 2. Jo

99. Nuk e di ( )
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PERCEPTIMET MBI POLITIKAT MIQESORE ME FAMILJEN

Ky sesion do té mbledhé té dhéna pér té kuptuar kéndvéshtrimin e kompanisé pér politikat gé
ndihmojné punonjésit té balancojné punén dhe familjen.

Q27. Sa dakord jeni me pohimet e méposhtme:

< 3As 4.Mé
1Nuk 2.Mésé nuk jam sé 5.Ploté-

Jam Sh”mt' dakord  shumti sisht 99'N9k
aspak nuk jam e di

as jam jam dakord
dakord dakord dakord  dakord

Kompania ka pérfitime financiare nése
Q27_1 punonjésit kané jeté personale dhe 1 2 3 4 5 99
profesionale té balancuar.

Gjaté njé interviste pune, nuk éshté
Q27_2 problem nése aplikanti pyetet pér 1 2 3 4 5 99
statusin martesor apo nése kané fémijé.

Graté pas lejes sé lindjes preferojné té

27

G273 mos kthehen mé né puné. ! 2 3 4 > 99

Q27 4 Njé grua §hta}zav1'n'e do t'i kushtojé shumé 1 5 3 4 5 99
para punédhénésit.
Njé grua shtatzané nuk do té performojé

Q27_5 njésoj né krahasim me graté e tjera né 1 2 3 4 5 99
kompani.
Lejet e lindjes me pageseé té ploté do té

Q27_6 ndikonin né rritien e kostos sé pagave pér 1 2 3 4 5 99
kompaniné.

Q277 NenAe‘zt e reja jané mé pak produktive né 1 5 3 4 5 99
puné

Q27 8 Babéllaret e rinj jané mé pak produktivé né 1 5 3 4 5 99
puné
Oraret fleksibél né puné jané té

Q27_9 aplikueshme vetém pér nénat me femijé 1 2 3 4 5 99
té vegjeél

Q7 10 Oraret fleksibél t& punés ulin 1 5 3 4 5 99

produktivitetin

Kompanité/institucionet jané té& detyruara
Q27_1  t& mbéshtesin té rinjté gé duan té kené 1 2 3 4 5 99
apo kané fémijé.

Kompanité&/institucionet duhet té&
Q27_12 mbéshtesin punonjésit me kredi pér 1 2 3 4 5 99
shkollimin e fémijéve té tyre.

Kompanité/institucionet duhet t&

Q27_13 organizojné evente me fokus drejt 1 2 3 4 5 99
familjes
Q27 14 Gjidhénia nuk ka nevojé pér mbéshtetje 1 5 3 4 5 99

dhe kushte té vecanta nga punédhénési.

Politikat gé synojné ekuilibrin midis
punés dhe jetés personale mund té
Q27_15 zbatohen vetém né kompanité e médha 1 2 3 4 5 99
dhe nuk jané té pérshtatshme pér
biznesin e vogél.
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28. Sa té réndésishme e konsideron kompania juaj balancén mes jetés personale dhe profesionale
pér grupet e méposhtme té punonjésve?

1. Aspak 5. Shumé
e réndésishme e réndésishme

Q28_1 Graté g€ punojné, pavarésisht nga 1 5
mosha

Q28_2 Burrat gé punojné , pavarésisht nga 1 5
mosha

Q28_3 Nénat me fémijé té vegjél gé punojné 1 5

Q28_4 Baballarét me fémijé té vegjél gé 1 5
punojné

Q28_5 Nénat me shumé fémijé (mé shumé se tre 1 5
fémijé) gé punojné

Q28_6 Baballarét me shumé fémijé (mé shumé 1 5
se tre femijé€) gé punojné

Q28_7 Punonjésit me njé familjar té sémuré ose 1 5
me aftési té kufizuara

Q28_8 Punonjésit gé kané té moshuar né shtépi. 1 5

Q28_9 Pér té gjithé punonjésit pavarésisht nga 1 5
statusi i tyre familjar

Q28_10 Punonjésit e rinj (pérsa i pérket moshés 1 5
dhe jo pérvojés né kompani)

Q28_1 Punonjésit e vjetér (pérsa i pérket 1 5

moshés dhe jo pérvojés né kompani)

1. Aspak e réndésishme
2. Joshumé e réndésishme
Q29. Sa e réndésishme éshté pér 3. As e réndésishém dhe as e paréndésishém
kompaniné tuaj gé té keté njé staf té 4. Eréndésishme
ekuilibruar pér sa i pérket gjinisé? 5. Shumé e réndésishme
6. Nuk e di/Refuzoj ( )
1. Aspak e réndésishme
e o pas s 2. Joshumé e réndésishme
Q29a. Sa e réndésishme éshté pér o R,
o - . . . 3.  Aseréndésishém dhe as e paréndésishém
kompaniné tuaj gé té keté stafi te kete nje e
. R i~ 4. Eréndésishme
jete profesionale dhe personale/familjare te R
ekuilibruar? 5. Shumé e réndésishme
: 6. Nuk e di/Refuzoj ( )
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NJOHURI PER POLITIKAT MIQESORE ME FAMILJEN DHE POLITIKAVE TE PERGJEGJSHME GJINORE

Ky seksion merr informacione né lidhje me njohurité dhe ndérgjegjésimin e kompanive pér politikat

miqgésore me familjen dhe politikave té pérgjegjshme gjinore né vendet e punés

“Njé vend pune migésor me familjen éshté ai, politikat e té cilit u mundésojné punonjésve té balancojné
mé lehté jetén personale dhe punén, si dhe t& pérmbushin detyrimet e tyre familjare dhe té punés.”
Politikat migésore me familjen zbatohen si nga sektori publik ashtu edhe nga ai privat. Ato jané mjet i
fugishém né ndryshimin e normave diskriminuese gjinore, reduktimin e pabarazive dhe mbéshtetjen
né rishpérndarjen e punés sé papaguar, né ményré gé si burrat ashtu edhe graté té€ mund té realizojné
aspiratat e tyre pér karrieré dhe synimet e tyre pér té lindur fémijé.

Q30. A keni dégjuar ndonjéheré pér 1. Po
kompani/institucione qé zbatojné politika 2. Jo
migésore me familjen??
( brenda dhe jashté vendit)
1. Né njé masé té madhe
Q31. Né cfaré mase mendoni se kompanité 2. Njé njé faré mase
privaté né Shqipéri zbatojné politika 3. Né&njé masé té ulét
miqgésore me familjen pér punonjésit e tyre? 4. Né& njé masé shumé té ulét

5. Aspak

1. Kompania zbaton vetém ligjet dhe rregulloren zyr-
tare pa dashur té diskutojé ¢éshtje té brendshme

Q32. Cila nga pohimet e méposhtme do t’i apo té keté né axhendé diskutime té brendshme
pérshtatej mé shumé kompanisé tuaj? (Nuk u ofron punonjésve interpretimin e ploté té
ligjit)

2. Kompania ka né axhendén e saj njé mjedis pune
migésor me familjen dhe mbéshtet punonjésit gé
jané prindér (ndihmé financiare, sjellje dashamirese
)

3. Kompania promovon politika migésore me familjen
dhe éshté aktive publikisht. Kompania | kushton
vémendje ketyre politikave duke diskutuar burimet
financiare dhe njerézore, duke promovuar keto
politika né publik dhe duke ofruar mbéshtetje pér
punonjésit gé jané prindér.

Q33. A aplikohen né kompaniné tuaj...?
1.Po 2Jo  99Nuk
edi
Q331 Ka hapésiré té pérshtatshme pér pushim gjaté orarit té& punés dhe 1 2 99
socializim. p.sh:, njé bar kafe ose njé vend pér té konsumuar dicka
Q33_2  Ofron hapésiré té& dedikuar ngrénie pér punonjésit e saj (p.sh: ka 1 2 99
kafeteri, mensé ose njé kuzhiné té vogél ku mund té hani gjaté
pushimeve té drekés)
Q33_3  Ofron pagesa shtesé té dedikuara pér ushgim, vaktin e drekés. 1 2 99
Q33_4  Siguron njé hapésiré té dedikuar pér nénat me gji. 1 2 99
Q33_5 Ambjente pér kujdesin e fémijéve té punonjésve (kopshte, cerdhe) 1 2 99
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Q34. Cila nga praktikat e méposhtme aplikohet né kompaniné tuaj?

1.Po 2.Jo  99.Nuk

edi
Q34_1 Leje e pa paguar 1 2 99
Q34_2 Leje prindérore e papaguar 1 2 99
Q34_3 Leje lindje e paguar pér nénén 1 2 99
(Pa pérfshiré skemén e sigurimeve shogérore)
Q34_4 Leje lindje e paguar pér baballarét 1 2 99
Pérfshiré tre ditét pas lindjes
Q34_5 Mbéshtetje pér graté shtatzana dhe ato me gji (psh shképutje té 1 2 99
paguara nga puna pér gjidhénie)
Q34_6 Pérfitime shéndetésore / vizita shéndetésore falas - kontrolle 1 2 99
té paguara nga punédhénési (duke mos pérfshiré shérbimet e
pérfshira né skemén e sigurimeve shogérore)
Q34_7 Pérfitimet/ndihmat financiare pér fémijén 1 2 99
Q34_8 Leje pér arsye shéndetésore pér nénat, leje pér tu kujdesur pér 1 2 99
fémijén e sémuré (pa paragitur raport mjekésor)
Q34_9 Leje pér arsye shéndetésore pér baballarét, leje pér tu kujdesur 1 2 99
pér fémijén e sémuré (pa paragitur raport mjekésor)
Q34_10 Leje pér arsye shéndetésore pér punonjésit me familjaré gé& duan 1 2 99
kujdes té veganté, leje pér t'u kujdesur pér ta (pa paraqgitur raport
mjekésor)
Q34_1 Leje pér arsye shéndetésore pér té gjithé punonjésit (pa paraqitur 1 2 99

raport mjekésor)

Q35. Si jané praktikat e ndarjes se 1. Me e-emall
informacioni me punonjésit né lidhje me 2. Béhen té ditura gjaté mbledhjeve me stafin
rregullat dhe praktikat qé zbatohen nga 3. Shpérndahet si material | shkruar
kompania? 4. Komunikim informal midis punonjésve
5. Tjetér, specifiko( )
Té gjitha pérgjigjet e mundshme 6. Nuk ndajmé informacione rreth praktikave t& kompanisé
1. Kompanité duhet té promovojné politika migésore
me familjen dhe té japin shembull t& miré, edhe
nése shkojné pértej ligjeve.
Q36. Lidhur me politikat migésore me
familjen, cili pohim pasqyron mé miré 2. Mendoj se respektimi i rregullave ligjore éshté i
kéndvéshtrimin tuaj? mjaftueshém pér kompanité private

3. Mendoj se kompanité duhet té lejohen té zgjedhin
nése duan té ndjekin politika té tilla, né varési té
asaj gé éshté mé fitimprurése pér ta.

1. Po
Q37. Gjaté vitit té fundit, a keni patur 2. Jo
ndonjé punonjés qé éshté béré prind? 99. Nuk e di( )
gra
Q37_1. Nése po, a e dini sa gra dhe burra? burra
(Punonjés) totali
99. Nuk e di ( )
gra
Q37_2. Nése po, sa prej tyre kané marré burra
leje lindje gjaté vitit té fundit? totali
99. Nuk e di ( )
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Q38. Mendoni se nése njé burré kérkon leje
lindje, do té diskriminohet disi nga kolegét?

1. Po
" " 2. Jo
Ngacmohet/tallet nga kolegét ose nuk do t’i )
. e e 99. Nuk e di( )
jepet mundésia té promovohet
Q39. A dini ndonjé rast kur njé punonjés
burré éshté diskriminuar nga kolegét sepse
ka marré leje lindje? 1. Po
2. Jo
Ngacmohet nga kolegét ose nuk do t’i jepet 99. Nukedi ( )
mundésia té promovohet
. g .. 1. Po
Q40. A keni rregullore specifike né rast se 2 Jo

njé punonjés ndihet i diskriminuar?

Q41. Né njé shkallé nga 1 né 5, sa e interesuar do té ishte kompania juaj pér té& marré informacione pér ...?

1. Aspake 5. Shumé e
interesuar interesuar
Q41_1  Shembuj t& kompanive vendase gé kané zbatuar 1 5
me sukses politikat migésore me familjen dhe
ofrojné vende pune migésore me familjen.
Q41_2 Mé shumé informacione se cfaré parashikojné 1 5
ligjet aktuale né vend né kété drejtim.
Q41_3 Njohuri se si mund t& zbatohen politikat 1 5
migésore me familjen dhe politikat e
pérgjegjshme gjinore ne biznesin tuaj.
Q41_4 Njohuri se si kéto politika mund té rrisin fitimet 1 5
pér kompaniné.
Q41_5 Praktikat mé t& mira té biznesit ndérkombétar. 1 5

Q42. Si mendoni pér pérgjegjésiné 1. Qeveria duhet té béjé mé shumé
e qgeverisé pér té promovuar politika 2. Qeveria duhet té vazhdojné si aktualisht
migésore me familjen? 3. Qeveria duhet té& bgjé mé pak

99. Refuzoj ( )
Q43. Si mendoni pér kompanité private 1. Duhet té béjné mé shumé
ne vend né lidhje me zbatimin e politikave 2. Kompanité private mund té vazhdojné si aktualisht
miqgésore ndaj familjes? 3. Duhet té béjné mé pak

99. Refuzoj ( )
Q43. aSi mendoni pér kompaniné tuaj né 1. Duhet té b&jné mé shumé
lidhje me zbatimin e politikave migésore 2. Kompanité private mund té vazhdojné si aktualisht
ndaj familjes? 3. Duhet té béjné mé pak

4.  Refuzoj ( )
Q44. A mendoni se geveria duhet té 1. Po
promovojé/mbéshtesé ato kompani qé 2. Jo-
zbatojné politika migésore me familjen dhe
politika té pérshtatshme gjinore?
Nése Q44=1 1. Mbéshtetje financiare

2. Lehtésime né taksa
Q45. Cfaré lloj mbéshtetjeje mund té ofrojé 3. Promovim/Marketing
qgeveria pér kompanité té tilla? 4. Pjesémarrje né procesin e vendimmarrjes
5. Tjetér, specifikoni

Té gjitha pérgjigjet e mundshme
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Aneks IX: Procedura e kampionimit

Madhésia totale e kampionit ishte pérfagésuese né nivel rajonal. Kuotat e buta u aplikuan pér
gjininé né ményré q€ té dhénat té ishin pérfagésuese dhe mé pas u analizuan. Kjo nénkupton qé
cdo koordinator ka monitoruar gjininé e respondentéve; nése ka patur diferenca té€ médha midis
dy gjinive (mé shumé se 5%), jané udhézuar dhe orientuar né ményré qé té dhénat e mbledhura
pér secilén gjini té ishin pérfagésuese dhe né pérputhje me shpérndarjen zyrtare té popullsisé
né bazé gjinie.

Procesi i kampionimit kaloi né tre faza: a) pérzgjedhja e Njésive Primare té€ Kampionit (PSU),
b) Pérzgjedhja e familjeve, c) Pérzgjedhja e té anketuarit. Secila nga fazat pérshkruhet si mé
poshté.

Korniza e kampionimit, e pérdorur pér té pérzgjedhur PSU-t€, ishte gjeografia e zonave zgjed-
hore. Cdo zoné zgjedhore ka njé Qendér Votimi (QV) ku votuesit e regjistruar né até zoné voto-
jné. Qendrat e Votimit zakonisht ndodhen né ndértesa qé njihen lehtésisht si shkolla, kopshte,
etc. Zona zgjedhore (qé mbulohet nga QV) shérben si bashkési gjeografike pér kampionin. Duke
gené se njé QV identifikon zonén e votimit, pér lehtési, QV-té€ do t&é pérdoren pér t€ treguar
zonat e votimit. Pér pérzgjedhjen e QV-ve u pérdor moduli CSM (Complex Sample Module) i
programit IBM SPSS 20. Ky modul i SPSS* lejon shtresézimin e kryqézuar si p.sh. sipas rajonit
dhe urbanitet. Probabiliteti i pérfshirjes dhe peshimet e kampionit né fazén e par€, jané llogari-
tur. Pér pérzgjedhjen e QV-ve u pérdor algoritmi PPS-Systematic (EOR?). Numri i votuesve té
regjistruar u pérdor si njési matése. Ky algoritém u jep mundési mé t&€ madhe pér tu pérzgjedhur
QV-ve me numér mé t€ madh votuesish té regjistruar. E théné ndryshe, zonat me dendési mé
té madhe té€ popullsisé kané mundési mé té€ madhe pér tu pérzgjedhur. QV-té€ me numér mé té
vogeél votuesish té regjistruar kané gjithashtu mundési pér tu pérzgjedhur, por mé té pakta se
QV-té me dendési mé té madhe.

PPS parapélqgehet kundrejt teknikave té tjera té pérzgjedhjes si p.sh. teknika “nga vazoja (from
the pot) ” ose e njohur ndryshe nga statisticienét si SRS (Kampionimi Rastésor i Thjesht€). SRS
i jep secilés PSU té njéjtén mundési pérzgjedhjeje, q€ do té thoté edhe bashkésité e vogla kané
gjithashtu mundési té konsiderueshme pér tu pérzgjedhur.

22. Programi i analizés statistikore

23. Parivendosje. Kjo nénkupton qé njé QV nuk mund t€ zgjidhet dy here.
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Pas pérzgjedhjes sé QV-ve u krye pérzgjedhja e Njésive t€ Familjeve. Pér cdo QV, u zgjodh njé
distancé dhe drejtim rastésor. Kjo u krye duke shtuar dy variabla né databazén e QV-ve té zgjed-
hura, drejtimin dhe distancén.

Variabli i Drejtimit u krijua duke pérdorur funksionin rastésor RV.UNIFORM né sintaksén e
SPSS (bérthama &éshté rastésore dhe pérdoret gjeneruesi i numrit Mersenne T&ister). Ky vari-
abél merr vlerat nga 1 né 8, té cilat emértohen 1-Veri, 2-Veri-Lindje, 3-Lindje, 4-Jug-Lindje, 5-Jug,
6-Jug-Peréndim, 7-Peréndim, 8-Veri-Peréndim.

Variabli i Distancés u krijua duke pérdorur funksionin rastésor RV.UNIFORM né sintaksén e
SPSS (bérthama éshté rastésore dhe pérdoret gjeneruesi i numrit Mersenne T&ister). Ky vari-
abél mori vlerat nga 1 né 6 qé u emértuan 1=0 meter, 2=50 metér, 3=100 metér, 4=150 meter,
5=200 metér dhe 6=250 metér.

Intervistuesit iu dha adresa e sakté e gendrés sé votimit, drejtimi dhe distanca. Pasi intervistuesi
gjeti vendodhjen e QV-sé&, ai/ajo eci né drejtimin dhe distancén e dhéné. Pas pérshkimit té dis-
tancés s€ dhéné intervistuesi lokalizoi Familjen mé té afért me pikén ku ndodhet. Kjo konsid-
erohet pikénisja pér pérzgjedhjen e Njésive té Familjeve. (Ju lutem shikoni figurén méposhté)

Figura A. 6 Pérzgjedhja e familjeve

Pas mbérritjes né pikénisje intervistuesi numéron njésité e familjeve. Intervistuesi troket né
cdo deré té 3-té€ qé ai/ajo takon derisa t€ arrijé numrin e pércaktuar e intervistave né até QV.
Intervistuesi i drejtohet vetém respondentit né njésité e familjes sé pérzgjedhur, p.sh. né ¢do
deré té treté.

a. Nése intervistuesi takon anétarin e pérshtatshém té familjes ai/ajo prezantohet
bashké me géllimin e studimit dhe i kérkon respondentit té€ marré pjesé.

b. Nése intervistuesi takon njé anétar té familjes qé nuk pé€rmbush kriteret e pérf-

shirjes (p.sh. kriterin e moshés), intervistuesi bén njé listé t€ anétaréve té familjes
pér tu intervistuar dhe 1€ njé takim. Ai tenton té kontaktojé respondentét e pér-
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shtatshém dy ose tre heré. Nése asnjé takim nuk kryhet edhe pas tentativés sé treté
kjo njési familjeje konsiderohet “e pasuksesshme”. Kjo metode njihet si Metoda e
Rrugés Rastésore/(Intinerarit) Rastésor. (Ju lutem shikoni figurén e méposhtme pér
té patur njé shembull vizual; pérzgjedhja e intervalit K=3)

c. Nése familja nuk pérgjigjet né tentativén e paré€ intervistuesi shénon adresén dhe
tenton té kontaktojé njé anétar té familjes dy heré duke planifikuar njé takim né
njé kohé té pérshtatshme. Nése intervistuesi nuk arrin t€ kontaktojé njé anétar
té familjes gjaté té treja tentativave familja e pérzgjedhur konsiderohet “e pasuk-
sesshme” duke shénuar dhe arsyen.

Figura A. 7. Pérzgjedhja e familjes

Lévizja nga pika e nisjes. Figura éshté njé shpjegim i thjeshté i njé blloku banesash né qytet.

SP tregon pikénisjen qé éshté pérzgjedhur. Pas
mbérritjes tek pika, intervistuesi pozicionohet

duke léng mbrapa i hyrjen (ayesore) egodinés ®s  pr o w

dhe léviz djathtas (sipas rregullit: gjithmoné léviz

nga e djathta). Duke numeéruar tre familje/dyer
(duke mos pérfshiré pikén e nisjes), intervistuesi
do té tentojé té kontaktojé familjen e treté, e cila

shénohet me X1 né figuré. Familja/dera numér 3 X3

mund t€ jeté njé apartament, né t€ cilin interv-
istuesi do t€ hyjé dhe duke pérdorur rregullat e

mésipérme, do té pércaktojé familjen qé do té

pérzgjidhet.

w

Godinat boshe/té pabanuara ose institucionet si shkolla apo spitale nuk do t& numérohen si pjesé e intervalit.
Intervali pérfshin vetém njésité e banuara (jo boshe). Intervistuesi do t&€ pérpiqet t€ zbulojé nése njésia Eshté
e banuar apo jo, pérpara se ta evitojé si njési familjare.

Kjo njési familjeje, X1 €shte familja e paré né té cilén intervistuesi do t€ tentojé 3 heré, né raste té vecuara, pér
té siguruar njé intervisté me njé anétar té pérshtatshém té familjes. Gdo pérpjekje duhet béré né ményré qé
tentativat pér kontaktim té€ shpérndahen né disa dité pér té krijuar mundésiné qé edhe individét e véshtiré
pér tu arritur, té pérfshihen né€ kampion. Mund té ket disa raste ku nuk éshté e mundur rikthimi né até zoné
né njé dité tjetér ndaj tentativat do té€ kryhen brenda dités. N& kété rast, e réndésishme &shté té lihet njé
hapésiré kohore prej té paktén dy orésh mes tentativave, pérvecse kur €shté e paracaktuar.
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Pasi pérzgjidhet familja intervistuesi zgjedh personin e pérshtatshém pér tu intervistuar. Njé
intervisté konsiderohet e suksesshme kur personi kontaktohet dhe pranon té marré pjesé né
studim.

Intervista konsiderohet e pasuksesshme kur:

@ Personi i zgjedhur refuzon té marré pjesé;
(ii) Intervistuesi nuk arrin t€ kontaktojé personin e pérzgjedhur pas tre tentativave;

(iif) ~ Asnjé nga pjesétarét e familjes nuk éshté i pérshtatshém

Pas pérzgjedhjes sé familjes, anketuesi tenton té€ intervistojé njé nga anétarét e rritur té familjes,
i cili éshté i punésuar sipas kritereve specifike té€ studimit. I anketuari duhet t€ pérmbushé krit-
eret e méposhtme:

a) Te jeté irritur, nga mosha 18 vje¢ dhe nén moshén 60 vjeg;

b) Té& jeté i punésuar né sektorin publik ose até privat, sipas shpérndarjes s¢ individéve té
punésuar né kéto dy sektoré, respektivisht 1/3 t€ punojné né sektorin publik dhe 2/3 né
sektorin privat.

Anketuesi troket né der€, prezantohet, dhe shpjegon objektivin e studimit. Anketuesi pyet nése
ka ndonjé anétar té rritur né€ familje q€ punon né sektorin publik ose até privat. Nése asnjé nga
anétarét e familjes nuk éshté i pérshtatshém, anketuesi falenderon familjen dhe vazhdon né
familjen e rradhés. E njéjta praktiké ndiget edhe me familjen e rradhés. Né rast se ndodhet njé
person g€ p€rmbush kriteret e pérfshira, anketuesi nis me intervistén (nése i anketuari pra-
non té marré€ pjesé, dhe vetém pasi informohet mbi procesin e dakordésimit). T¢ dhénat de-
mografike do t&€ mblidhen pér té gjithé anétarét e familjes, pérfshiré moshen, gjininé, arsimimin
dhe statusin e punésimit.

Si né intervistat e suksesshme ashtu dhe né ato té pasuksesshme té dhénat (adresa e familjes,
emri i anétarit té familjes/ emri i t€ anketuarit, numri i telefonit, e suksesshme ose jo, arsyeja
pse éshte e pasuksesshme) regjistrohen nga anketuesi né raportin Random Route Report. Ky
raport nuk éshté pjesé e pyetésorit dhe té€ dhénat do té shérbejné vetém pér kontrollin e cilésisé.
Ato regjistrohen né njé databazé té ndryshme nga ajo e studimit, duke iu pérmbajtur standardit
ndérkombétar.
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Pérsa i pérket anketimit me kompanité private, IDRA ka kryer njé proceduré kampionimi me
disa faza. IDRA zotéron listén e bizneseve (mé shumé se 130’000 biznese té regjistruara) nga
Qendra Kombétare e Regjistrimit té Biznesit, e cila ka kéto informacione:

1) NIPT

2) Emri i biznesit

3) Data e regjistrimit

4) Lloji i biznesit (sh.p.k, shoqgéri aksionere, person fizik etj.)
5) Adresa ku ndodhet

6) Kapitali i themelimit

7) Pérfagésuesi ligjor

8) Statusi (Aktiv, Pasiv, n€ falmientim)

Databaza ka mé shumé se 130’000 biznese té regjistruara. Bazuar né kéto té€ dhéna, bizneset
jané pérzgjedhur né ményré rastésore né bazé té vendndodhjes dhe mé pas i jané€ nénshtruar
procedurés sé filtrimit/ekzaminimit

1. Kontaktimi i biznesit (duke pérdorur burime t€ ndryshme qé IDRA zotéron nga databazat e
saj, ekstrakte nga Dhoma e Tregtisé, faget e verdha et;j.)

2. Filtrimi i biznesit (pérmes njé mini-ankete me ané té telefonit) né kushtet e:

a. Madhésisé
b. Rajonit ku ndodhet

3. Nése ka pérputhje me kuotat (kuotat e ndérthurura - rajoni, madhésia, zoté€rimet) atéheré i
kérkohet njé takim pér pyetésorin e bizneseve. Kjo fazé€ na jep mundésiné té caktojmeé paraprak-
isht takimet, shpjegojmé géllimin e anketimit dhe té kérkojmé personin e pérshtatshém pér ta
intervistuar brenda kompanisé€. Normalisht, kur anketohen bizneset, késhillohet qé takimi me
té anketuarit té€ paracaktohet.

Ekipi i operatoréve qé béjné filtrimin e bizneseve, do té pérgatisin mé pas njé axhendé pér in-
tervistuesit e terrenit, té ciléve do t'iu jepen udhézime “ku” dhe “ké” duhet té intervistojné. Ky
proces €shté mé i véshtiré né termat e koordinimit té logjistikés, por na siguron qé ne po marrim
informacionin e duhur pérsa i pérket kompanive té intervistuara dhe gjithashtu na siguron qé
ekipet e terrenit t€ mos nisin punén pa patur informacionin e duhur rreth kontakteve. Informa-
cioni i sakté i kontaktit (adresa dhe numri i telefonit) zakonisht mungon né databazat zyrtare
té bizneseve.
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IDRA ka pérdorur teknologjiné e Marrjes sé té dhénave né Ményré Elektronike pér kété proces;
té gjitha intervistat jané kryer me ané t€ metodés CAPI (Computer Assisted Personal Inter-
view). IDRA zotéron t€ gjitha metodat e duhura, paisjet dhe kapacitetin pér té kryer intervistat
né ményré elektronike.

Pyetésori i programuar kryen automatikisht kontrolle logjike dhe verifikime té pérputhjes sé té
dhénave, si dhe njofton menjéheré intervistuesit pér probleme té mundshme.

Pérgjaté dhe pas fazés sé hedhjes sé té dhénave, té€ dhénat e pyetésorit u nénshtrohen pesé ti-
peve té kontrollit:

e Kontrolli i vlerave ka si qéllim té sigurojé qé ¢do variabél té pérmbajé té dhéna brenda vler-
ave té pércaktuara. Variablat e kategorizuar mund té kené vet€m njé nga vlerat e pércaktuara
né pyetésor (p.sh. gjinia mund té kodohet vetém me vlerat 1 pér meshkujt dhe 2 pér femrat);
variablat e kohés duhet té pérmbajné data té vlefshme, dhe variablat numeriké duhet té
variojné brenda intervaleve té vlerave minimale dhe maksimale té pé€rcaktuara (p.sh. mosha
nga 0-95 vje¢). Njé rast i vecanté i kontrollit t€ vlerave ndeshet kur té dhénat e dy ose mé
shumé fushave mund té kontrollohen kundrejt tabelave té jashtme referuese si né rastin e
Pérputhshmérise sé€ rajoneve gjeografike.

¢ Kontrollet e kalimeve: Verifikojné nése kombinimet e kalimeve jané ndejkur si¢ duhet. N&
varési t€ moshés sé tij/saj dhe gjinis€, ¢do respondent supozohet tu pérgjigjet (té shmangg)
pyetjeve specifike né pyetésor.

¢ Kontrollet e pérputhshmérisé: Verifikojné nése vlerat e njé pyetje pérputhen (lidhen
nga ana logjike) me vlerat e njé pyetje tjetér. Njé kontroll i thjeshté béhet kur dy vlera
janeé té sé njéjtés njési statistikore, p.sh. data e lindjes dhe mosha e njé individi t€ cak-
tuar.

e Kontrollet tipografike: Kontrollojné vlerat totale dhe ndjekjen e procedurave té verifikim-
it té numrave, kur éshté e mundur.

Pérdorimi i tabletave ofron dhe mundési té tjera té sigurimit té cilésisé sé té dhénave. Ai lejon
njé pérmirésim té cilésisé dhe shpejtésisé sé procesit té punés me lehtési, ndér té tjera:

e Regjistrimi automatik né sistem i orés dhe datés sé€ intervistés.
e Funksioni i pozicionit gjeografik lejon regjistrimin dhe ndjekjen e vendodhjes s€ interv-
istuesit dhe paraqitjen grafike té secilit pyetésor né terren (duke kontrolluar gjithashtu

nése intervistat po kryhen né njésiné e pércaktuar né kampionimin fillestar).

e Menaxhimi i kohézgjatjes sé€ intervistés (asnjé pyetje nuk mund té shmanget pa patur njé
pérgjigje).
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